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Samverkan
och utveckling
for hela lanet
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I Stockholms lin bor en fjirdedel av Sveriges befolkning. Vi dr
drygt 2,4 miljoner invanare idag och kommer att vara ytterligare
300 000 om tio ar. Tillsammans star Stockholmsregionen f6r
nistan en tredjedel av Sveriges bruttonationalprodukt (BNP).
Hiir startas flest foretag i landet och manga foretag, bade
globala och nationella, véljer att placera sina huvudkontor

hir. For att vara en attraktiv storstadsregion behover det

bland annat finnas goda utbildningsférutsittningar, méjlighet
till arbete och bostadsférsérjning och en hallbar fysisk och
digital infrastruktur. Manga aktorer bidrar tillsammans till en
livskraftig storstadsregion; kommunerna, Region Stockholm,
staten och néringslivet. Tillsammans &r vi en tillvixtmotor for
hela landet. Nir det gar bra f6r Stockholmsregionen, gar det bra

for hela Sverige.
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Storsthlm - kommunernas
arena for samverkan

Storsthlm ir ett forbund bildat av, och for, de 26 kommunerna i Stockholms
lan. Vi kommuner har valt att driva samverkan, utveckling och paverkan

genom Storsthlm inom utvalda omraden i syfte att:

® stodja och utveckla den kommunala sjélvstyrelsen inom lénet,
e ta tillvara kommunernas intressen,

* frimja samverkan mellan kommunerna och bista kommunerna i deras

verksamhet.

Vi anviinder inte Storsthlm for att leda samverkan diar huvudansvaret finns
i nagot annat forum, eller dir arbetet hanteras bittre av en annan aktor,

delregionalt eller av kommunerna var och en for sig.
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Medborgarperspektivet
1 fokus

For linets medborgare ér det naturligt att rora sig fritt ver
kommungrinserna, bo i en kommun och arbeta eller ga i skola i en annan.
Att hinna hdmta pa forskolan tack vare snabbussen, att fa sova ostort tack vare
hemtjidnstens digitala tillsyn eller att komma in pa gymnasieutbildningen

i grannkommunen kénns som en sjidlvklarhet. Det dr majligt tack vare en

rad beslut och ageranden 6ver savil kommun- som organisationsgrinser.
Samverkan mellan oss kommuner handlar i slutindan om att livet for alla

som lever och verkar i Storstockholm ska bli enklare och bittre.

Malsittningen med var samverkan ér att stirka respektive kommuns
mojlighet att na vara egna mal om vilfird och service fér medborgarna.

Medborgarperspektivet ér alltid i fokus.
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Plattformen for
kommunernas
samverkan
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Storsthlm &dr kommunernas arena f6r att métas och samarbeta kring

sadant som gors béttre gemensamt dn av var och en for sig.

Pa vart uppdrag arbetar Storsthlm med samverkan, utveckling och
paverkan inom utvalda samverkansomraden. Storsthlms kansli dr en
arena och métesplats f6r oss kommuner och vara samarbetspartners.
Kansliorganisationen processleder, tar fram kunskapsunderlag och

genomfor gemensamma aktiviteter.
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Etablerad arena med
strategiska nétverk

Manga av uppdragen hanteras i langa processer som striicker sig over flera
ar. Andra uppdrag driver vi under en kortare och tidsbestdmd period. For

att lyckas med det vi vill astadkomma behdvs en etablerad arena dir vi kan
motas, skapa helhetssyn, goda relationer och tillit till varandra. Vi behover
skapa gemensamma bilder av lidget i omviirlden och i vara kommuner. Dialog
och erfarenhetsutbyte mellan ledande personer med samma eller liknande
funktioner i kommunerna ér en nyckel for att astadkomma detta. Genom att
ha upparbetade strategiska nitverk och arbetsgrupper blir det méjligt att
genomfora de langsiktiga uppdragen. Arenan kan éven anvindas for att snabbt
analysera, diskutera och samverka kring mer akuta och aktuella fragor, till
exempel trygghet och flyktingmottagande. Hir moéter vi bade varandra och

regionala och nationella aktorer.

Samverkan sker pa olika sétt beroende pa vad vi vill astadkomma och vad som

skapar mest nytta for oss kommuner.
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ERFARENHETS- OCH INFORMATIONSUTBYTE

Vi delar kunskap, erfarenheter och lar oss av varandra, bade inom vara samverkansomraden och
i aktuella fragor dar vi behover varandras stod. Pa sa vis slipper vi uppfinna hjulet pa nytt. Vara
arbetsformer med strategiska natverk, regionala dialoger och kunskapsseminarier mojliggér detta.

ARBETSSATT

Ibland utvecklar vi harmoniserade arbetssétt till nytta fér den enskilda kommunen. Det kan till exempel
handla om gemensamma dverenskommelser eller framtagande av checklistor och rutiner som varje
kommun har nytta av i sina verksamheter.

GENOMFORANDE

| vissa fragor samarbetar vi operativt och genomfor tillsammans, for att det skapar mer nytta an om
varje kommun skulle bygga upp en egen verksamhet. Ett exempel ar gymnasieantagningen som stottar
oss med handlaggning och digitala system for antagning, planering och uppféljning.

ANALYSERAR UTIFRAN ETT REGIONALT KOMMUNPERSPEKTIV

Genom att vi gemensamt analyserar och tolkar vad en fraga innebar, bade for den egna kommunen
och féor kommunernas férutsattningar i stort, skapar vi gemensamma kunskapsunderlag for samverkan,
utveckling eller paverkan. Oavsett om informationen hdmtas ur egna eller andras rapporter ar vara
samlade kompetenser avgdrande for tolkningen och analysen.

FORETRADER OCH PAVERKAR

Visamlar och starker kommunernas rost i prioriterade fragor som gemensamt paverkar oss. Sarskilt
viktigt ar att paverka stora nationella och regionala processer for att skapa bra forutsattningar for
Stockholmsregionens fortsatta utveckling. Storsthim féretrader lanets kommuner i de regionala och
nationella sammanhang déar det ger battre resultat an att varje kommun deltar var for sig.

Vi anvander sakkunniga personer med spetskompetens och kommunikativ formaga, antingen i form av
representanter fran oss kommuner, kansliorganisationens personal eller anlitade experter.
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Styrning och dialog

For att hitta former f6r samverkan som alla kommuner kan stilla sig bakom
ir det viktigt att fanga in sa manga perspektiv som majligt i férberedelsefasen.
Dérfor arbetar Storsthlm med en modell som vixlar mellan formella och
informella grupperingar, dér uppgiften ér att diskutera fragorna i relevanta

nétverk infor ett beslut. Sa hir ser strukturen for styrning och dialog ut:
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STYRNING DIALOG

Forbundsmaote och strategisk inriktning:

Vart fjarde ar samlas politiskt valda ombud fran
lanets kommuner for att fatta beslut om strategisk
inriktning for verksamheten, ekonomisk ram och
styrelse for den kommande mandatperioden.

Styrelsen och arlig verksamhetsplan:

Styrelsen fattar beslut om uppdrag genom budget
och verksamhetsplan, samt utser eventuella
politiska styrgrupper. Det &r i verksamhetsplanen
som uppdragen specificeras och malsatts.

Politiska styrgrupper:
De politiska styrgrupperna bereder fragor och
rapporterar till styrelsen.

Politisk representation:

Styrelsen utser representanter till andra
samverkansaktorers styrelser och styrgrupper, néar
dessa foretrads genom Storsthim.

Kommunstyrelsernas ordférande:

Traffas regelbundet for att forankra de fragor

som Storsthim arbetar med, bereda &renden till
Storsthims styrelse samt diskutera aktuella fragor.

Kommundirektorer:

Diskuterar och forankrar de fragor som Storsthim
arbetar med samt stodjer férbundsdirektdren i
beredningen av drenden till styrelsen. Beslutar

i samrad med forbundsdirektéren om vilka
strategiska natverk som ska finnas samt utser
kommunernas representanter i dessa.

Strategiska natverk:

Arbetar med aktuella samverkansfragor inom
omradet, skapar forankring och dialog i beslutade
uppdrag samt utbyter erfarenheter och information i
aktuella fragor.

Tjanstestyrgrupper,

samradsgrupper, arbetsgrupper:

Ibland utser de strategiska natverken tjanstestyr-
grupper, samradsgrupper, arbetsgrupper eller
referensgrupper for att bereda fragor eller fordjupa
dialogen inom ett specifikt omrade eller uppdrag.
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Prioriterade
samverkans-
omraden
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Storsthlm har éver tid uppdrag inom utbildning, arbetsmarknad, social
vilfird, hilsa, samhéllsbyggnad, energi, klimat och milj6. Férmagan att
prioritera dr central och inf6r varje verksamhetsar gérs en Gversyn av
uppdragen. For att rikta energi, kraft och resurser f6r var samverkan genom
Storsthlm har féljande fyra samverkansomraden prioriterats som sérskilt
angeldgna under kommande mandatperiod. Omradena Gemensam
gymnasieregion, Infrastruktur samt God och nira vard och omsorg har
inbyged geografisk koppling och Digitalisering behéver samordnas

regionalt f6r att uppna nédvindiga effekter i denna samverkan.
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Gemensam gymnasieregion

Genom den gemensamma gymnasieregionen kan elever i Stockholmsregionen

soka fritt till en utbildning av hog kvalitet

som svarar mot arbetsmarknadens behov och elevens intresse.

FORSE ARBETSMARKNADEN MED

KOMPETENS GENOM GYMNASIEREGIONEN

Kompetens- och kunskapsforsorjning &r en mycket

stor utmaning for naringslivet och offentlig sektor. En
fullféljd gymnasieutbildning ar en viktig férutsattning for
anstallning, halsa och valmaende, vilket ocksa minskar
risken for utanférskap. Vi ska genom den gemensamma
gymnasieregionen och den kommunala vuxenutbildningen
forse arbetsmarknaden med en grundlaggande, effektiv,
kvalificerad och vélfungerande kompetensforsorjning. Vi
ska inom ramen fér Stockholmregionens kompetensrad
medverka till etablering av branschrad samt deltagande i
dessa. Syftet ar att battre anpassa gymnasieregionens
och vuxenutbildningens programutbud efter
arbetsmarknadens behov.

UTVECKLA SAMVERKAN | DEN
GEMENSAMMA GYMNASIEREGIONEN

Var samverkan genom den gemensamma gymnasieregionen

innebar att eleverna fritt kan vélja utbildningar i hela lanet.
Darmed far eleverna ett stérre utbud av utbildningar av
hog kvalitet, vilket 6kar mojligheten att de ska hitta ratt
utbildning och s& smaningom ett jobb. Vi ska fortsatta

att utveckla antagningskansliet och de digitala verktygen
for anstkan, antagning, planering och uppféljning. Vi ska
fortsatta att utveckla det lansgemensamma samarbetet for
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att 6ka likvardighet, kvalitet och tillgang till den regionala
vuxenutbildningen.

SI§APA FORUTSATTNINGAR FOR EN

HALLBAR UTVECKLING AV GYMNASIESKOLAN

Att erbjuda gymnasieskolor och gymnasieplatser for
eleverna i gymnasieregionen innebar en planeringsmassig
utmaning for kommunerna. For att battre kunna

optimera programutbud och antal platser ska vi utveckla
gemensamma underlag och analyser av elevprognoser och
sokmonster. Vi ska tka transparensen av bade kommunala
och fristdende huvudmaéns planering och dimensionering.
Vi ska utveckla finansieringsmodellen fér att mojliggéra

ett stérre gemensamt ansvarstagande. Vi ska anvanda
digitaliseringens mojligheter for att skapa flexibilitet och
effektivitet av utbildningen.
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God och nara vard och omsorg

Tillsammans blir vi bittre rustade 1

omstdllningen till en god och nira vard och omsorg.

UTVE(;_KLA SAMVERKAN MED REGI_(_)NENOI
OMSTALLNINGEN TILL GOD OCH NARA VARD OCH OMSORG
For att mota den demografiska utvecklingen pagar

en omstallning till god och néra vard och omsorg dér
landets regioner och kommuner agerar samordnat och
effektivt med individen i centrum i livets alla skeden.

En framgangsfaktor for omstaliningen i vart [an ar en
utvecklad samverkan mellan kommunerna och Region
Stockholm. Vi ska samla och synliggéra kommunernas
behov och férutsattningar i omstallningsarbetet. Vi ska
gbra gemensamma analyser av laget, tydliggtra vem

som gor vad samt gemensamt driva férandringar for att
klara omstallningen pa ett effektivt satt. P& sa vis blir vi
battre rustade att mota fragorna bade lokalt, regionalt och
nationellt.

STRATEGISK STYRNING FOR ENO VAL

FUNGERANDE OCH EFFEKTIV VARD OCH OMSORG
Kommunernas samverkan genom Storsthim ska
mojliggora en strategisk styrning pa olika nivaer for att
astadkomma en vl fungerande och effektiv verksamhet.
Styrningen ska utgora en plattform for att gemensamt 6ka
kompetensen pa omradet, ta oss an fortsatta férandringar
och mojliggéra omstéllningen. Det handlar bade om att
kommunerna och regionen samverkar kring individen, och
att kommunerna sjélva staller om inom flera omraden. Den
huvuddéverenskommelse som antagits mellan kommunerna
och Region Stockholm skapar forutsattningar for detta
arbete, samt tydliggdr det gemensamma dgandeskapet
kring god och néra vard och omsorg.
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Infrastruktur

Med en god samverkan mellan linets kommuner,

Region Stockholm och staten kring infrastrukturfragor bidrar

vi till tillviixten - i Stockholmsregionen och i hela Sverige.

STOCKHOLMSREGIONENS BEHOV FAR MER

GENOMSLAG | NATIONELLA INFRASTRUKTURPLANEN

Nar Stockholmsregionen vaxer ar det manga aktorer

som medverkar och bidrar. Fér kommunerna ar det
avgorande att tidigt vara med och lyfta fram vara behov
och forutsattningar. Vi ska gora det tillsammans med
Region Stockholm och évriga aktorer med malsattningen
att 6ver tid 6ka andelen nationella medel till investeringar i
infrastrukturen i Stockholmsregionen. Systematiken i vart
gemensamma paverkansarbete ska oka for att sakerstalla
tidig medverkan i processerna kring den nationella planen
och lansplanen. Vart paverkansarbete ska praglas av en
starkt dialog och utvecklat samarbete med andra parter
och naringslivet.
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UNDANROJA HINDER, FORENKLA

REGLE__R OCH EFFEKTIVISEROA PROCESSER INOM
SAMHALLSBYGGNAD UTIFRAN KOMMUNERNAS BEHOV
Samhallsbyggnadsomradet omfattar bostadsforsorjning,
tekniska férsérjningssystem, elférsdrjning, klimat-
anpassning och digitalisering. Storsthim ska fortsatt
utgdra en arena for dialog, utvecklingsarbete och
paverkansprocesser inom dessa omraden. Vi ska bidra till
regionala och nationella I6sningar som béttre tar hdnsyn
till kommunernas férutsattningar och behov. Detta gor vi
genom att samarbeta med relevanta aktorer, effektivisera
processer och starka vart inflytande i beslutsprocesser.
Det kan till exempel gélla intresseavvagningar i samband
med att riksintressen, strandskydd och artskydd paverkar
kommunala utvecklingsmojligheter.



Digitalisering

For att klara framtidens vilfird dr det nédvindigt att maximera utvixlingen av

digitaliseringens mojligheter. Regional samverkan ar avgérande for att samla

kommunsverige pa nationell niva och bidra till delning av erfarenheter och 16sningar.

STARKA KOMMUNERNAS FORMAGA TILL
VERKSAMHETSUTVECKLING

Samverkansarbetet har sin utgangspunkt i nédvandigheten
att nyttja digitaliseringens potential for att klara framtidens
valfard. Nar farre ska forsorja fler behovs effektiviseringar
och utvecklade arbetssatt. Vi har insikt om att detta
behdver ske bade i den egna organisationen och
tillsammans, regionalt och nationellt.

Vi ska dela erfarenheter av digital transformation, innovation
och verksamhetsutveckling for starkare maluppfyllelse,
effektivare verksamheter och kvalitetsutveckling.

Vi ska, tillsammans med Region Stockholm, vidareutveckla
somlosa vardprocesser for brukare och patienter med stod
av gemensamma digitala I6sningar.

DRIVA PA FOR EN NATIONELL ORDNING

UTIFRAN KOMMUNERNAS BEHOV

For att ta tillvara digitaliseringens majligheter behévs

en tydligare nationell ordning. Det géller bade for
samnyttjande av digitala I6sningar och for att fa till
fungerande informationsfléden dver organisationsgranser.

Var regionala samverkan &r avgoérande for att astadkomma
en skarpare nationell ordning. Vi ska vara en rost som
tydliggdr kommunsektorns del i den nationella strukturen.
Vart aktiva ledarskap ska sékra att det som sker nationellt
ligger i linje med kommunernas intressen.
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Finansiering av
verksamheten
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Den viktigaste resursen dr kommunernas direkta medverkan i
forbundets arbete. Varje ar deltar hundratals representanter for
kommunerna i styrgrupper, nitverksgrupper och arbetsgrupper for att
skapa samarbeten mellan kommuner och med externa aktorer. Det dr
forbundsmétet som sitter de ekonomiska ramarna fér verksamheten.
Den arliga utdebiteringen faststiills sedan av férbundsstyrelsen

i samband med beslut om verksamhetsplan och budget. Under
mandatperioden 2023-2026 &r taket 0,45 promille av kommunernas

samlade skatte- och statsbidragsintikter.
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