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1. Sammanfattning

Arbetet med kunskapsstyrning syftar till att utveckla en mer evidensbaserad praktik
inom socialtjansten. Det vill siga en praktik som till storre del ar baserad pa en
sammanvigning av brukarens erfarenheter, den professionella expertisen samt den
bista vetenskapliga kunskapen som finns tillgénglig. Socialtjanstens medarbetare ska
pa sa satt fa tillgang till s& bra kunskap som mojligt och socialtjansten ska ddrmed bli
mer jamlik, jamstilld och evidensbaserad. Nationella aktorer forutsétter att det finns
fungerande lansovergripande strukturer i hela landet, inom kunskapsstyrning. Dessa
strukturer ska fungera som en lank mellan nationell och lokal niva.

Under 2019 har det pagétt ett arbete med att synliggora, forstdrka och definiera
Stockholms ldns samverkans- och stodstruktur f6r evidensbaserad praktik inom
socialtjansten och narliggande hélso- och sjukvard. I den hir rapporten beskrivs
nuliget for Stockholms léns regionala samverkans- och stodstruktur samt forslag till
fortsatt arbete med att utveckla den. Forslagen kommer att forankras i det strategiska
nitverket for socialtjinst under november 2019. Malet ar att forma en stark regional
samverkans- och stodstruktur som tydligt bidrar till brukar- och medarbetarnytta.

Den regionala och de delregionala samverkans- och stodstrukturer som finns i lanet
idag ar en bra utgdngspunkt i arbetet med att forstdrka kunskapsstyrningen. Férutom
de delregionala FoU-enheterna, arbetar flera ldnsévergripande aktorer redan idag med
att utveckla, samordna och sprida kvalitetssikrad kunskap, till exempel Uppdrag
psykisk hilsa Stockholms ldn! och Forum Carpe? Det som behover utvecklas ar bland
annat:

e en tydligare regional ledning och samordning for kunskapsstyrningen tillsammans
med néarliggande hélso- och sjukvard

e ett regionalt tillvigagangsatt for att inhdmta kommunernas behov av
kunskapsutveckling

e ett andamalsenligt sétt att hantera kunskapsspridningen inom lanet

e hur lokala behov kan lyftas till den nationella nivan

En vilfungerande regional samverkans- och stodstruktur kan hjalpa kommunerna i
lanet, och darmed aven chefer och medarbetare, i arbetet med att utveckla
socialtjansten. Det ar fraimst brukarnas och socialtjanstens behov som ska styra hur den
regionala strukturen for kunskapsstyrningen utvecklas i ldnet, och inte behoven fran
den nationella nivan. En valfungerande regional samverkans- och stodstruktur ska
underlétta for medarbetare och gora det enkelt att s6ka den senaste kvalitetssikrade
kunskapen. Den ska ocksé 6ka socialtjanstens mojligheter att pdverka vilken kunskap
som tas fram pa den nationella nivén.

2. Om evidensbaserad praktik

Evidensbaserad praktik innebéar att den professionelle viger samman sin expertis med
basta tillgdngliga kunskap, den enskildes situation, erfarenheter och 6nskemal vid
beslut om insatser.

1 Uppdrag psykisk hélsa Stockholms lan
2 Forum Carpe
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Evidensbaserad praktik innebar
en medveten och systematisk
anvandning av flera

- .. Personens
kunskapskallor for beslut om ST e
nsatser: kontextuella

omstandigheter

e den bista tillgdngliga

kunskapen . . heie B&sta tillgéingliga
e den professionelles expertis erfarenhet och kunskap

. . . onskemal
e Dberorda personens situation

erfarenhet och onskemal.

Den evidensbaserade modellen.

Hur informationen fran de olika kunskapskillorna vigs samman bestdms av det
nationella och lokala sammanhanget, till exempel vilken tillgdng som finns vad géller
lagstiftning pa omradet, riktlinjer och sammanstillning av lokal kunskap.

BASTA TILLGANGLIGA KUNSKAP

Beslut om atgarder ska grunda sig pa ett sa bra och tillforlitligt underlag som mojligt.
Evidens kommer frén vetenskapliga studier om insatsers effekter. Eftersom det inte
finns vetenskaplig kunskap om alla insatser som anvinds i socialt arbete far man i vissa
fall stodja sig pa andra kallor som sédger ndgot om nyttan med insatserna. Det viktiga ar
att vara 6ppen med vilken kunskap som finns om insatserna och att f6lja upp resultatet
for de enskilda individerna.

INDIVIDENS ONSKEMAL, SITUATION OCH KONTEXTUELLA FORUTSATTNINGAR

Individens 6nskemal ska viga tungt vid val av insats, sarskilt om det inte finns nédgon
kunskap om den aktuella insatsen eller om studier visar svaga eller tvetydiga resultat.
En person som upplever en insats som relevant ar mer engagerad i behandlingen och
det 6kar sannolikheten for att insatsen blir till hjalp.

Nar det finns en valmgjlighet ar vetenskaplig kunskap om insatsers effekter en viktig
utgdngspunkt. Men dven om det finns ett vetenskapligt stod for en viss insats ar det inte
givet att den ska anvindas i det enskilda fallet. Ett ldkemedel kanske inte kan anviandas
darfor att individen &r allergisk mot preparatet. Den insats som har bast evidens kanske
saknas dir individen bor.

DEN PROFESSIONELLES EXPERTIS

I en evidensbaserad praktik har den professionelle, med sin yrkeskunskap och
personliga kompetens, en viktig roll. I kompetensen ingar bland annat empatisk
forméga, skicklighet i att identifiera individens problematik och att kritiskt vardera
information samt en formaga att balansera och integrera all information infér
beslutsfattandet som ska ske i samrad med klienten.

De professionella kan sjdlva generera systematisk kunskap genom att systematiskt f6lja
upp hur det gar for de enskilda individerna.3

3 https://www.kunskapsguiden.se/ebp/om-evidensbaserad-praktik/den-evidensbaserade-
modellen/Sidor/default.aspx
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3. Nationell kunskapsstyrning

Syftet med den statliga styrningen med kunskap inom hélso- och sjukvard och
socialtjanst ar att utgora ett stod for huvudméannen i arbetet med att ge patienter och
brukare en god vérd och insatser av god kvalitet och bidra till att hilso- och sjukvard
och socialtjanst bedrivs i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet.4

Kunskapsstyrning innebér att utveckla,

samordna, sprida och anvdnda bdsta maojliga Kunskapsstéd
kunskap.

I kunskapsstyrningen ingar delkomponenterna: En sammanhallen
- kunskapsstod struktur for

- stod till uppf6ljning och analys kunskapsstyrning
- stod till verksamhetsutveckling och Stad for

uppféljning,
Oppna jamforelser
och analys

- stod till ledarskapet

Kunskapsstyrningen bidrar till att utveckla ett
larande system.5

Sveriges kommuner och landsting (SKL) samordnar de tvd nationella system for
kunskapsstyrning som finns 2019, det vill saga Nationell kunskapsstyrning inom
socialtjénsten och Nationellt system for kunskapsstyrning i hdlso- och sjukvdard. Det
pagar ett arbete pa SKL med att utveckla den nationella ledningen och organisationen
for kunskapsstyrningen inom socialtjansten, da det fortfarande finns en hel del att
forbattra. Den nationella kunskapsstyrningen forutsitter en fungerande regional niva
for att kunskapsstyrningssystemet ska kunna stédja den lokala nivén fullt ut. Lokal nivé
har dven en central roll for att systemet ska fungera vil bland annat i form av
kunskapsanviandning.

Kunskapsstyrning inom socialtjansten och narliggande héalso- och sjukvard
Mailet med kunskapsstyrning inom socialtjansten ar att bista tillgangliga kunskap ska
finnas och omséttas i motet mellan socialtjanstens personal och brukare. Det ska finnas
stod for att gora ratt och det ska finnas forutsattningar for uppfoljning och larande.6

Kunskapsstod Uppfoljning Verksamhets- Ledarskap
& analys utveckling
* Handbocker Beskriva, mata och Atgarder som syftar till att Se till att basta tillgangliga
* Riklinjer dokumentera enskilda forbéttra resultatet av en kunskap anvinds, att
* Végledningar personers problem/behov, insats eller ett arbetssatt resultaten fsljs upp och
» Rekommendationer insatser och resultat och utifran funna brister analyseras och att
+ Beslutsstod aggregera informationen verksamheten arbetar med
+ Akademisk forskning och goéra en analys av det kontinuerliga forbattringar
som uppféljiningen visar utifran funna brister

(Bild fran SKL:s presentation for det strategiska natverket for socialchefer 190517).

4 Kommittédirektiv Dir 2018:95 Genomforandet av ett nationellt sammanhéllet system f6r kunskapsbaserad
vard

5,6 Killa SKL (191115)
https://skl.se/integrationsocialomsorg/socialomsorg/nationellkunskapsstyrningsocialtjanst/faq/vadarkunsk
apsstyrningochvadarmaletmeddet.26583.html
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BAKGRUND

I regeringens betdnkande "Evidensbaserad praktik — till nytta f6r brukaren” (2008:18)
uppmairksammades behoven av regionala stodstrukturer for evidensbaserad praktik.
Dar drogs slutsatsen att statens riktade stod till huvudménnen bor vara 1angsiktigt och i
forsta hand inriktat pé stod till strukturer som underlattar uppfoljning och utvirdering
av verksamheten, anvindning och implementering av ny kunskap, samt som stiarker
forskningskompetensen inom socialtjansten. I betdnkandet betonas vikten av att
insatserna samordnas och sker utifrin gemensamma prioriteringar pa nationell och
lokal niva, och att regeringen och SKL i framtiden traffar 6verenskommelser om
gemensamma maél och insatser for att stodja den langsiktiga kunskapsutvecklingen
inom socialtjansten.

Sedan 2010 har staten via 6verenskommelser med SKL haft ambitionen att utveckla
regionala samverkans- och stodstrukturer for kunskapsstyrning inom socialtjainsten
med angransande delar av hilso- och sjukvérd. Den sista 6verenskommelsen med
riktade statliga medel for uppbyggnaden av Regionala samverkans- och stodstrukturer
var 2016 ars 6verenskommelse “Stod for en evidensbaserad praktik for god kvalitet
inom socialtjansten”. I den 6verenskommelsen framgar att "Malséattningen for det
fortsatta arbetet dr att de regionala samverkans- och stodstrukturerna ska ha hittat en
langsiktig och stabil form &dven efter 2016 d4 denna 6verenskommelse avslutas”.

Beskrivning av nationella nivan i kunskapsstyrningssystemet inom socialtjanst

SKL har tagit fram en illustration (se nista sida) som synliggor organisationen kring
kunskapsstyrningen inom socialtjanst och nirliggande hilso- och sjukvard samt de
olika aktorerna i det nationella kunskapsstyrningssystemet. Brukare och patienter syns
overst i illustrationen och den lokala nivin, med verksamheter, medarbetare och chefer,
synliggors direkt under patienter och brukare. Den regionala samverkans- och
stodstrukturen, synliggors i det mittersta filtet. Denna niva ar visentlig for att
kunskapsstyrningssystemet ska fungera som tankt.

En ambition med kunskapsstyrningssystemen dr att kommunikation ska ga bade
nerifran och upp och tvirtom, dvs behov fran den lokala nivan ska lyftas till den
nationella nivin och nationellt framtagna kunskapsstéd ska spridas till den lokala
nivan. Genom att kontinuerligt ha en dialog kring prioriteringar och behov fir den
nationella nivin battre forstaelse och kinnedom om lokala forutsiattningar och behov,
samtidigt som lokal och regional niva far battre forutsittningar att paverka bade
nationella prioriteringar och de kunskapsstod som tas fram pa nationell niva.
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V. och Landsting

Huvudmaénnen i samverkan
— system for kunskapsutveckling och kunskapsstyrning
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kommun/verk-
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| Socialchefer
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Natverket for RSS

SKS
Beredningsgrupp

Ledning- HSD
och Nationella Partnerskapet
styrmodell programomraden

Huvudmannagruppen
SKL:s politik
En sammanhallen struktur Staten samordnar sig och stédjer huvudménnen
i MU T S T Réadet for styming med
kunskap

Har nedan foljer en kort presentation av nigra av de nationella grupper som synliggors
till hoger i kunskapsstyrningssystemet (se illustration ovan).

Ledning-
och
styrmodell?

Langst ner i illustrationen namns tva nationella grupper som arbetar for att
socialtjansten samt halso- och sjukvarden ska f4 tillgéng till en samlad och
behovsanpassad statlig kunskapsstyrning:

1. Réadet for styrning med kunskap (bestar av statliga myndigheter)
2. Huvudmannagruppen for statlig kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvérd samt
socialtjanst (politisk samverkan pa SKL)

RADET FOR STYRNING MED KUNSKAP

Rédet for styrning med kunskap, som styrs av en férordning (2015:155), behandlar
strategiskt viktiga fragor som bidrar till att ratt kunskap nér fram till huvudmén samt
profession inom halso- och sjukvérd och socialtjanst. I radet ingar nio myndigheter och
Socialstyrelsens generaldirektor ar ordférande.

Mpyndigheter som ingér i radet for styrning med kunskap ar Socialstyrelsen, E-
hilsomyndigheten, Folkhdlsomyndigheten, Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och
valfard, Inspektionen for vird- och omsorg, Lakemedelsverket, Myndigheten for
delaktighet, Statens beredning for medicinsk och social utviardering, Tandvérds- och
lakemedelsforméansverket.

Rédet for styrning med kunskap:
o verkar for att styrningen med kunskap blir ett stod fér huvudméannen och
professionen, och att den dr anpassad till deras behov

o verkar for att patienters och brukares synpunkter och erfarenheter tas om hand

o samverkar med myndigheter som inte ingéar i radet och med andra offentliga och
privata aktorer

o dr ett forum for fragor om kunskapsutveckling, forskning och innovationer.

Sida 6 av 29



HUVUDMANNAGRUPPEN (PA SKL)

Huvudmannagruppen ska verka for en mer samlad och behovsanpassad statlig
kunskapsstyrning. Huvudmannagruppen ska framforallt lyfta behov och beskriva behov
av och former for statlig kunskapsstyrning i kommuner och landsting/regioner.
Huvudmannagruppen bestar av sex fortroendevalda ledaméter fran Regioner och tio
fortroendevalda ledamoter fran kommuner. Ledaméterna har utsetts av regeringen pé
forslag av SKL.

SKL:S STRATEGISKA SOCIALCHEFSNATVERK

Det strategiska natverket for landets socialchefer triaffas pa SKL sex tillfallen per ar.
Nitverket har i uppdrag att foretrada landet socialchefer, utbyta erfarenheter,
framtidsspana och fora ut kunskapsunderlag i samarbete med nitverket for de
regionala samverkans- och stodstrukturerna. Uppdraget for niatverket ar dven att vara
ett forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte, vara rddgivande till SKL:s arbete, stodja
utvecklingsarbete och att samarbeta med 6vriga nitverk. Socialchefsnatverket
samverkar med Hélso- och sjukvardsdirektorsnétverket.

NATIONELL SAMVERKANSGRUPP FOR KUNSKAPSSTYRNING | SOCIALTJANSTEN, NSK-S

Syftet med NSK-S &r att samordna arbetet med strategiska fragor som stodjer
utvecklingen av en evidensbaserad praktik inom socialtjainstomradet. NSK-S ska
underldtta dialog mellan huvudmaén inom socialtjanst, samt mellan huvudmannen och
de kunskapsstyrande myndigheterna. Det d4r SKL:s socialchefsnidtverk som har bestamt
att det ska finnas en sirskild grupp av socialchefer som fokuserar pa kunskapsstyrning
och evidensbaserad praktik. Stockholms 14an har majlighet att utse fyra socialchefer till
att representera lanets socialtjanst i NSK-S.

NATIONELLA NATVERKET FOR DE REGIONALA SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTURERNA (RSS)
SKL leder ett nationellt natverk for de regionala samverkans- och stoédstrukturerna,
som fungerar som ett 6vergripande natverk 6ver de natverk som beskrivs hir nedan.
Natverket foretrader lokal och regional niva inom socialtjanst och hélso- och sjukvéard
och inhamtar information frin nationell niva for att iterfora till regional och lokal niva.
I uppdraget ingér att nominera experter till nationella satsningars. Centralt ar att starka
den regionala nivans kapacitet och formaga genom gemensamt ldrande och
erfarenhetsutbyte. Nitverket ska folja och omvirldsbevaka omradets utveckling brett.
Det nationella RSS nitverket samordnar 6vergripande frdgor och fungerar som “vigen
in” till de 24 RSS som finns i landet idag.

Representanterna i det nationella natverket for RSS har mandat att fora respektive
samverkans- och stodstrukturs talan. Utgdngspunkten ar att varje 1an/del av 14n ska ha
en representant i nitverket, men undantag finns. Representanterna i natverket ar den
officiella ingéngen till lanets verksamheter inom omradet socialtjanst och nirliggande
hilso- och sjukvard. (Se bilaga 2 for att se vilka som representerar lanet i detta natverk
november 2019).

STORA ARBETSUTSKOTTET (STORA AU)

Stora AU utgors av arbetsutskotten for SKL:s Socialchefsnitverk, Nationell
samverkansgrupp for kunskapsstyrning i socialtjansten (NSK-S) och det nationella
natverket for Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) tillsammans med SKL.
De sammantrider pa SKL och fattar bland annat beslut rorande det nationella
natverket for RSS (beskrivet ovan).

5 Sdsom exempelvis till Nationella programomraden, nationella arbetsgrupper och
andra nationella ndtverk inom kunskap styrningssystemen.
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SKL samordnar

kunskapsstyrningen
Stora Arbetsutskottet (AU) nationellt

(I AU méts representanter fran de
tre gruppema nedan)

AL Nationella RSS
NSK-S socialchefsnat- -
verk Natverket
= “ m Fur?inkh;;?s_ .

SKL:S NATIONELLA NATVERK UTIFRAN FOKUSOMRADEN - MED REGIONALA REPRESENTANTER
For samverkan, stod och larande mellan den lokala, regionala och den nationella nivan,
och framforallt for samverkan, stod och larande mellan lanen, traffas linens
representanter for socialtjansten i sju nationella natverk som SKL leder.

Barn och unga

Digitalisering inom socialtjanst
Funktionshinder

Kvinnofrid

Missbruk och beroende (MILK)
Systematisk uppfoljning

Aldre

De sju nationella ndtverken ar forum for information- och erfarenhetsutbyte och ska
utgora ett stod i arbetet med kunskapsutveckling och forbattringsarbete. Natverkens
representanter bestar pa nationell niva av personer som har uppdrag av kommunerna,
FoU-miljoer, delregioner eller regioner (fd landsting) inom ett 1an. Lanet representeras
vanligen av en person, men storstadsldnen kan ha flera representanter per lan.
Nitverken triffas cirka fyra ganger per ar (skype-moten eller pd SKL). Se bilaga 2 for
att se vilka som representerar Stockholms ldn i dessa ndtverk november 2019.

Representanternas uppdrag ar att:

e Representera sitt 14n (natverken efterstravar personkontinuitet)

e Ansvara for att sprida och férankra principiellt viktig information till
kommunerna och fora upp motsvarande till den nationella nivan

e Ansvara fOr att utifrén ett brukar- och medarbetarperspektiv inventera lokala
och regionala behov av till exempel kunskapsstod och lyfta det i natverket

e Arbeta med den/de frégor som respektive lan/region bestamt utifran de
prioriterade fragor som socialchefsnitverket och det nationella natverket for
RSS beslutar att nétverket ska arbeta med under aret

e Vid behov inga i arbetsgrupper som ger mgjlighet till forankring av de
prioriterade fragorna nationellt och lokalt

e Vid behov medverka i kartlaggningar i ldnet for att bidra till sammanstéllning
av angeldgna fragor dar det finns behov av att fa en nationell bild
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PARTNERSKAPET FOR STOD TILL KUNSKAPSSTYRNING INOM SOCIALTJANSTEN = PILOTER

Det nationella natverket for de regionala samverkans- och stodstrukturerna har
tillsammans med SKL och Socialstyrelsen enats om att utveckla och préva en modell for
langsiktig samverkan mellan regional och nationell niva i frdgor som ror
kunskapsstyrning av socialtjanst och nérliggande hélso- och sjukvard. Modellen kallas
for Partnerskapet for stod till kunskapsstyrning inom socialtjansten.

Partnerskapet ska bidra till 6kad samverkan, dialog och samordning av initiativ som
kan bidra till behovsanpassad kunskapsutveckling, battre stod for implementering och
effektivare kunskapsstod. Partnerskapet bygger pa att representanter som ingar har
mandat att fora talan for sin organisation eller de medlemmar man foretradero.

Inom Partnerskapet testas nya idéer for kunskapsstod och det som visar sig bli
framgéngsrikt implementeras pa nationell niva som st6d for den lokala nivan. (Las mer
pa Kunskapsguiden.se under Partnerskapet — dir finns dven information om vilka
kunskapsstod som redan har utvecklats inom partnerskapet). Just nu gors bland annat
en forstudie om yrkesresan (gemensam introduktion och kompetensutveckling for
socialsekreterare inom myndighetsutévning fér barn och unga) for att se om den gér att
sprida i landet och inom andra yrkesomréden.

Bilden nedan visar modellen for partnerskapet.

NSK-S Radet for styrning med kunskap
Nationell samverkan Bestar av berérda myndigheter
for Kunskapsstyming

i socialtjanst

SKL
Koordinator for
huvudménnen samordnar Partnerskapet
nétverken fér RSS och
Socialchefsnitverket

Socialstyrelsen
Samordnar Radet for
styrning med kunskap

24 Regionala samverkans-
och stédstrukturer, RSS
Samordnar kontakterna

med lokal niv i lanet

Kommuner landsting/
regioner

Beskrivning av regionala nivan i kunskapsstyrningssystemet inom socialtjanst

Regional samverkans- och stodstruktur (RSS) fungerar som en lansstruktur for att
stotta linets socialtjanster i evidensbaserad praktik och dr en koppling mellan nationell
och kommunal niva i kunskapsutveckling. For narvarande finns 24 regionala
samverkans- och stodstrukturer i landet, varav RSS Stockholms ldn ar en (Vastra
Gotaland har fyra RSS utifran deras fyra kommunalférbund).

6 Se bilaga 2 for att se vilka som representerar lanet i Partnerskapet november 2019.
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Den regionala samverkans- och stodstrukturen ska regionalt verka for:

e Samverkan i frigor som ror socialtjansten och narliggande hélso- och sjukvérd,
mellan kommuner och mellan kommuner och regioner.

e Att stodja huvudménnen i dialogen om kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning, exempelvis genom regionala representanter i NSK-S och
genom Partnerskapet mellan RSS, SKL och socialstyrelsen.

e  Att bidra till utvecklingen av evidensbaserad praktik som 4r anpassad till
regionala och lokala prioriteringar, vilket kan innebira att:

— Identifiera behov av kunskapsutveckling

— Samla och sprida bésta tillgdngliga kunskap och beprévad erfarenhet
— Stodja systematisk uppfoljning och analys

— Stodja systematiskt forbattringsarbete och implementering

— Stodja kompetensutveckling

De 24 regionala samverkans- och stodstrukturerna ar utformade efter respektive lans
forutsattningar och behov. Det innebir att de 4r utformade pa olika sétt, &ven om de
har samma uppdrag. Varje lan bestimmer sjilva 6ver styrning, organisation etc vad
giller den regionala nivan. Socialcheferna har stora paverkansmajligheter for hur den
regionala samverkans- och stodstrukturen utvecklas.

P& den regionala nivan triffas representanterna som ingar i SKL:s nationella natverk
(MILK, Barn och Unga, Digitalisering inom socialtjainsten, Funktionshinder,
Kvinnofrid, Aldre och Systematisk uppfoljning) for att stodja varandra i de uppdrag
som aligger dem. Representanterna samarbetar och stimmer av med olika nitverk i
ldnet om vad som ska prioriteras samt om vilka behov av kunskapsstéd och annat som
ska lyftas nationellt. Se bilaga 2 for att se vilka som representerar lanet i dessa natverk.

LANS AU (LANS ARBETSUTSKOTT)

Ivissa lan har Lans AU eller liknande skapats, med chefsrepresentanter fran
socialtjanst, region och i vissa fall &ven Lansstyrelsen. Uppdrag for Lins AU varierar
men handlar om att diskutera kunskapsstyrningen i lanet och att fatta beslut om
gemensamma fragor kring kunskapsstyrningen.

@) sveriges
Kommuner
A och Landsting

Aktorer kunskapsstyrning inom socialtjansten

] Brukare [ ]

Lokal niva — Kommun

* Socialchef/
socialndmnd

® Socialtjanstens  * 290 kommuner

verksamheter

Regional niva )

“ Regionala samverkans-
och stédstrukturer (RSS) “21lan

- o q ".‘ “ Lanssamverkan mellan
Den har nivan, \ foretradare fér SKL:s natverk

RSS, kan lanet N S— . e
x - © Sjukvardsregional niva @
bestamma Gver. - ;

SKL:s natverk

PR anvianda basta kunskap
Staten

SKL

II’
s

Att utveckla, sprida och
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Kunskapsstyrning inom Héalso- och sjukvard

Sveriges 21 regioner, med stod av SKL, etablerar nu ett gemensamt system for
kunskapsstyrning. Den hélso- och sjukvird som Sveriges invanare erbjuds idag varierar
béade mellan och inom landets regioner. Den gemensamma visionen for regionerna ar
"Var framgéng raknas i liv och jamlik halsa — tillsammans gor vi varandra
framgéngsrika". Det 6vergripande malet ar att skapa en mer jamlik och
kunskapsbaserad vard.

I sjukvérdsregion Stockholm-Gotland, och i resten av landet, pdgar ménga aktiviteter
for att etablera den nya strukturen for kunskapsstyrning. Ett antal nationella
programomraden, NPO, bestidende av representanter frén alla regioner har bildats.
Vardskapet for de olika nationella programomradena har férdelats mellan regionerna.
Sjukvéardsregion Stockholm-Gotland ar vard for NPO for hud- och kénssjukdomar,
infektionssjukdomar, medicinsk diagnostik, reumatiska sjukdomar, sillsynta
sjukdomar samt 6gonsjukdomar. Det har ocksé bildats samverkansgrupper for
generella fragor sdsom metodutveckling, kvalitetsregister, uppfoljning och
patientsdkerhet.

I sjukvardsregion Stockholm-Gotland pébdrjas nu arbetet med att anpassa strukturen
for kunskapsstyrning till det nationella systemet. Arbete pdgéar med att etablera en rad
regionala programomréden, RPO, som motsvarar de nationella programomradena. De
bestar av sakkunniga med uppdrag att stodja vardgivare, fortroendevalda och
tjansteman med kunskap inom respektive specialistomrade. Det har dven bildats
samverkansgrupper som arbetar med frigor som beror alla programomraden, dar
Likemedelskommittén och Patientsikerhetskommittén ingar. Arbetet med att ta fram
kunskapsstod som riktlinjer, rekommendationer och praktisk information kommer
successivt att ta fart. Inom nagra av de regionala programomradena? efterfrigas
kommunrepresentation. (Lds mer om detta pad SKL:s hemsida).

4. Digitalt kunskapsstdd inom socialtjanst och psykisk hélsa

Den senaste kvalitetssikrade kunskapen ska vara lattillganglig for medarbetare. Darfor
har de statliga myndigheterna tillsammans med SKL tagit fram digitala kunskapsstod.
Dessa ar under utveckling och kommunerna har stora moéjligheter att paverka hur de
utformas.

DIGITALT KUNSKAPSSTOD INOM SOCIALTIANSTEN — KUNSKAPSGUIDEN.SE

Kunskapsguiden.se ar en nationell webbplats som samlar kvalitetssiakrad kunskap fran
flera myndigheter och andra aktorer. Socialstyrelsen, som finansierar webbplatsen, ar
ansvarig utgivare och samverkar med Folkhdlsomyndigheten, SBU, Lakemedelsverket,
Forte, TLV och Sveriges kommuner och landsting (SKL) samt med Nationell samverkan
for kunskapsstyrning inom socialtjansten, NSK-S.

P& Kunskapsguiden.se finns stod och vigledning inom omrédena evidensbaserad
praktik, psykisk ohélsa, dldre, missbruk och beroende, barn och unga, funktionshinder,
vald samt ekonomiskt bistand.

Kunskapsguiden.se utvecklas under 2019 bade tekniskt och innehallsmassigt i syfte att
forbattra savil funktionalitet som s6kbarhet och for att kunna erbjuda en mer anpassad
tjanst for malgrupperna och deras behov. Den gemensamma forfattningssamlingen och

7 Barn och ungdomars hilsa, Levnadsvanor, Aldres hilsa, Rehabilitering, habilitering och forsikringsmedicin
samt psykisk hilsa.
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fragan om hur s6kbarheten kan 6ka kommer ocksa att ses 6ver i samband med detta.
En ny version av Kunskapsguiden.se kommer att lanseras vid rsskiftet 2019/2020.8

DIGITALT KUNSKAPSSTOD INOM PSYKISK HALSA — NATIONELLA VARD- OCH INSATSPROGRAM

De nationella vird- och insatsprogrammen for psykisk ohélsa ska, tillsammans med
insatser for att stodja implementering, 6ka anvindningen av evidens- och
erfarenhetsbaserad kunskap i métet mellan personal och individ. Vard- och
insatsprogrammen utformas som ett stod till professionen inom skola, socialtjanst och
region. Genom att sammanstilla och tillgdngliggora olika kunskapsunderlag pa en
gemensam plats for bade specialistpsykiatri, primérvard, socialtjdnst och skola 6kar
forutsattningarna for likviardiga insatser utifran en helhetssyn.

Innehallet i vird- och insatsprogrammen bygger pa nationella riktlinjer och andra
kunskapssammanstéllningar, men ir utformade for att mota behovet av kunskap i eller
infér motet mellan personal och individ.

De nationella vard- och insatsprogram arbetas fram av en nationell arbetsgrupp (NAG)
med deltagare fran regioner och kommuner med spridning 6ver landet. Arbetet sker
inom ramen for Nationellt programomréade (NPO) psykisk hilsa, en del av Nationellt
system for kunskapsstyrning.

Vistra hilso- och sjukvardsregionen har vilande viardskap for NPO psykisk hélsa. Aktivt
vardskap innehas i nuldget av SKL d& SKL enligt 6verenskommelse med regeringen har
sirskilda medel for att stodja utvecklingen inom omradet psykisk hélsa. Uppdrag
Psykisk Hilsa (UPH) pa SKL har under 2019 en kanslistédjande funktion till NPO:et.

5. Historik RSS Stockholms lan

Storsthlm (tidigare KSL - Kommunférbundet Stockholms l4n) representerade lanets
socialtjanst i det nationella ndtverket for de regionala samverkans- och
stodstrukturernad pad SKL under ett flertal &r (med tva platser i natverket). Statliga
stimulansmedel har tidigare &n ir 2016 fordelats till den regionala samverkans- och
stodstruktureren i lanet och da fordelats av Storsthlm (dévarande KSL) till bland annat
FoU-enheterna for utvecklingsarbete genom utvecklingsledare.

Mot slutet av 2017 uppmiarksammade ldnets FoU-enheter ett behov av att 6ka
kapaciteten i arbetet med att stdrka den regionala samverkans- och stodstrukturen i
linet. Onskemalet om att FoU-enheterna skulle ingd i det nationella néitverket for de
regionala samverkans- och stédstrukturerna pa SKL forankrades med det strategiska
nitverket pa Storsthlm december 2017 och efter det tilldelades Stockholms lén darefter
ytterligare sex platser i SKL:s nationella RSS nitverk. Lanet har sedan dess étta platser i
nitverket fordelade pé:

- Enverksamhetsutvecklare Stockholms stads forsknings och
utvecklingsverksamhet (pa socialférvaltningen)

- Chef for FoU Nordost

- Chef for FoU Nordvist

- Chef for FoU NU

- Chef for FoU Sodertorn

- Chef for Aldrecentrum

8 Statlig styrning med kunskap for hilso- och sjukvard och socialtjanst, Redogorelse for arbetet inom Radet
for styrning med kunskap och Huvudmannagruppen under 2018 (sid 15)

9 Se sid 7-8 for information om natverket

Sida 12 av 29


https://www.vardochinsats.se/

- Chef for Nestor FoU
- Enrepresentant frin Storsthlm (verksamhetschef — vid behov delegering till
samordnare for RSS)

Under véren 2018 borjade FoU-cheferna i lanet att formera sig och genomforde en
gemensam workshop i mars 2018 for att borja skapa en gemensam bild av vad RSS i
Stockholms ldn skulle kunna vara och vilken roll FoU-enheterna skulle kunna ta i den
regionala samverkans- och stodstrukturen.

Storsthlm och FoU-cheferna péborjade under april och maj 2018 ett gemensamt arbete
for att se hur ett fortsatt utvecklingsarbete skulle kunna laggas upp. I samband med
detta tilldelades lanets regionala samverkans- och stédstruktur statliga medel inom en
kvinnofridssatsning (1,8 mkr) samt medel fér stodjande arbete i samband med
inférandet av LUS (800 tkr). En idé om ett ndrmare och tydligare samarbete mellan de
delregionala och regionala stodstrukturerna i vart lan togs fram, vilket resulterade i ett
uppdragsdirektiv som presenterades for det strategiska natverket for socialtjanst
augusti 2018.

I september 2018 fattade Storsthlms styrelse beslut om uppdragsdirektivet for regional
samverkans- och stédstruktur inom socialtjanst och narliggande hélso- och sjukvérd i
Stockholms lan (dnr 18/00067-1). (Se bilaga 1)

Syftet med uppdragsdirektivet var att forbattra forutsattningarna for parterna att
samordna sig for att den evidensbaserade praktiken skulle 6ka inom socialtjansten och
den nirliggande hilso- och sjukvarden. Malet for 2018-2019 var att synliggéra,
forstarka och definiera strukturer for arbetet med kunskapsstyrning i lanet.

6. Genomfbdrande av uppdraget under 2019

I samband med att uppdragsdirektivet togs fram under 2018 organiserades ett
partnerskap mellan de 4tta parter som tog fram uppdragsdirektivet:

Storsthlm

Stockholms stads forsknings- och utvecklingsverksamhet
FoU Nordost

FoU Nordvast

FoU NU

FoU Sodertorn

Aldrecentrum

Nestor FoU

I samband med detta beslutades dven om foljande styrning och uppdragsorganisation:

e Alla fragor dar beslut behover fattas bereds i styrgruppen for regional
samverkans- och stédstruktur for Stockholms lan. Styrgruppen bestar av en
representant frin varje part i samverkans- och stédstrukturen.

e Ansvarig processledare pa Storsthlm har en samordnande roll i arbetet.

e Parterna i samverkans- och stédstrukturen i Stockholms lan har mandat att ta
beslut i frdgor inom ramen for den regionala samverkans- och stodstrukturen.
Ett stillningstagande ska alltid goras avseende behov av ytterligare forankring
innan beslutsfattande i: Stockholms lans representanter i SKL:s 6vriga officiella
natverk, natverket for socialchefer pa Storsthlm, Storsthlms styrelse, Vard i
Samverkan (VIS) samt i respektive FoU:s styrgrupp.

e Ett krav i den nationella samverkans- och stodstrukturen ar att det finns en
ytterst ansvarig for beslut kring de statliga medel som fordelas inom ramen for
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samverkans- och stodstrukturerna. Utsedd for detta uppdrag ar chef for
avdelningen for vilfardsutveckling, Storsthlm.

Under 2019 har styrgruppen for utvecklingsarbetetto traffats cirka en gang per ménad
for att diskutera och fatta beslut om operativa fragor som adresserats fran nationell niva
till den regionala samverkans- och stodstrukturen. Frégor kopplade till
utvecklingsarbetet har dven diskuterats samt vilka behov som ska lyftas till den
nationella nivin och vilka beslut som ska forankras i det strategiska nétverket for
socialchefer, FoU-enheternas styrgrupper samt i Storsthlms styrelse.

Tidplanen under 2019

November-december

Januari-september Nul&gesbeskrivning tas fram
Kartlaggning/omvarldsspaning och férankras 29/11
o A 4

September- oktober

5/9 Workshop med ldnets representanter i
de nationella ndtverken, om nuvarande
uppdrag, roller och kommunikation 2019.

Aktiviteter under 2019

e Representation i de nationella natverken pa SKL

o Kartlagt nuldget och synliggjort hur varje part arbetar och styrs

e Omvirldsspanat

e Utsett representanter i nationella programomréden, arbetsgrupper och
nitverk inom kunskapsstyrningssystemen

e Samverkat med projektet att ta fram férslag om ett Regionalt
resurscentrum for Psykisk hélsa

e Arrangerat workshop hosten 2019 med lanets samtliga representanter i de
nationella nitverken kring nuvarande roller, uppdrag och kommunikation

e Kommunicerat arbetet med att synliggora, forstarka och definiera RSS

e Paborjat arbetet med en samverkansyta i TEAMS

e Kontinuerligt administrerat 4renden som adresserats till den regionala
samverkans- och stodstrukturen

e Forankrat frigor i FoU-enheternas styrgrupper, i det strategiska natverket
for socialtjanst samt i Storsthlms styrelse

e Ioch med tilldelning av stora belopp statliga medel har Storsthlms styrelse
under hosten 2019 fattat beslut att komplettera uppdragsdirektivet fran
2018 med ett uppdrag att arbeta fram ett forslag pa en formell
ledningsstruktur av den regionala kunskapsstyrningen

e Rekvirerat statliga stimulansmedel, forankrat forslag samt fordelat
stimulansmedel i ldnet

e Sint ut behovsenkit till kommunerna infor nésta ars statliga
overenskommelse

e Tagit fram denna nuldgesbeskrivning om nuvarande (2019) organisation,
uppdrag och kommunikation f6r den regionala samverkans- och
stodstrukturen med férslag om fortsatt utvecklingsarbete

10 Cheferna for de sex FoU-enheterna i linet, en verksamhetsutvecklare frn Stockholms stads forsknings-
och utvecklingsverksamhet (pa socialforvaltningen) samt en samordnare frén Storsthlm
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Avgransningar

Under 2019 har utvecklingsarbetet fokuserats pa kunskapsstyrningen inom
socialtjansten. Det innebar att "narliggande hilso- och sjukvard” inte har prioriterats
2020 foreslés ett ndirmare samarbete med Region Stockholm samt med Lansstyrelsen.

Fokus for arbetet med att under 2018—2019 synliggora, forstdrka och definiera
strukturer for arbetet med RSS i Stockholms lan har under 2019 legat pa de parter som
under 2018 tog fram uppdragsdirektivet. Detta innebér att andra akt6rer, som ocksa
arbetar med kunskapsspridning i lanet, inte har varit sa delaktiga i arbetet under 2019.
Dessa aktorer kan forslagsvis synliggoras och eventuellt delta i ett fortsatt
utvecklingsarbete under 2020.

Vad giller den regionala samverkans- och stodstrukturen har fokus under 2019 varit pa
finansiering med de statliga stimulansmedel som har férdelats till lanet. En
genomlysning av den totala kostnaden for forskning och utveckling har inte gjorts, men
kan forslagsvis genomforas under ett fortsatt utvecklingsarbete under 2020.

Utgangspunkter

En utgidngspunkt i arbetet med att synliggéra, forstdarka och definiera den regionala
samverkans- och stodstrukturen i Stockholms lin ar att utgd ifrdn befintlig struktur och
befintliga natverk, stirka och synliggora det som redan finns, och inte att "bygga nytt”.

I Stockholms ldn finns en samverkansstruktur sedan tidigare, med samverkansgrupper
pa olika nivaer, exempelvis BUSSAM och Regionala Samradet for missbruk och
beroendefragor. Dessa grupper skulle kunna anvindas mer effektivt i framtiden vad
giller kunskapsstyrning inom socialtjansten med narliggande hélso- och sjukvard.
Dessutom finns dven stodstrukturer kring psykisk hilsa (Uppdrag psykisk hilsa
Stockholms l4n) och funktionshinder (Forum Carpe) som kan synliggoras mer i linets
Regionala samverkans- och stodstruktur.

BUSSAM — GALLER BARN MED BEHOV AV SARSKILT STOD

BUSSAM iar en tjanstemannagrupp med chefstjinsteméan fran kommunerna och Region
Stockholm som svarar for det regionala arbetet med barn och ungdomar som behover
sarskilt stod. Gruppen traffas flera ganger per ar for att forvalta, samarbeta och utveckla
samverkan.

BUSSAM har i uppdrag att folja upp lanets samverkan kring barn i behov av sarskilt
stod och uppféljning sker en gang per ar. Arbetet utgar ifran BUS-6verenskommelsen
(2012). Ett sekretariat dr knutet till BUSSAM. Det bemannas av tjainstemaén fran
Storsthlm och Halso- och sjukvardsforvaltningen. I varje kommun finns lokala BUS-
grupper diar samverkan mellan Region Stockholm och kommunen sker i enlighet med
intentionerna i BUS-6verenskommelsen.

REGIONALA SAMRADET FOR MISSBRUK OCH BEROENDE

I regionala samradet ingar chefstjansteman frén socialtjansten, Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, primarvarden, psykiatrin och beroendevirden. Samrédet har
sin utgdngspunkt i regionala 6verenskommelser om samverkan kring personer med
missbruk/beroende och personer med psykisk sjukdom/funktionsnedsattning. Ett
sekretariat dr knutet till Regionala samradet, som bemannas av tjinstemin fran
Storsthlm och Hélso- och sjukvardsforvaltningen. I manga av kommunerna finns lokala
samréadsgrupper dar samverkan mellan Region Stockholm och kommunen sker i

11 Exempelvis Forum Carpe, Uppdrag psykisk hélsa Stockholms l4n, Region Stockholms centrumbildningar
och Region Stockholms FoU-enheter, Origo, SKL:s kvinnofridsnitverk, Lansstyrelsen Stockholm.
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enlighet med 6verenskommelsen om samverkan kring personer med
missbruk/beroende.

UPPDRAG PSYKISK HALSA STOCKHOLMS LAN®2

For att forbattra den psykiska hilsan i lanet har samtliga kommuner i Stockholms lan,
Region Stockholm och Nationell samverkan for psykisk hédlsa (NSPH Stockholms 14n)
gatt ihop i en gemensam satsning med stimulansmedel frin Regeringen och SKL. Under
2016, 2017, 2018 och 2019 har parterna, med hjilp av fyra procent av lanets tilldelade
stimulansmedel, tagit fram analyser och lansovergripande handlingsplaner med forslag
pé hur lanet ska arbeta med psykisk hilsa till och med 2020. Under 2019 och 2020
satsar lanet extra pa att minska den psykiska ohilsan bland barn och unga. Uppdrag
psykisk hélsa stodjer lanets kommuner och Region Stockholm med att bland annat
erbjuda kompetenssatsningar, spridning av goda exempel och evidensbaserad praktik,
seminarier, implementeringsstod, kartlaggningar, analyser och brukarrevisioner. Tva
projektledare leder det gemensamma lansovergripande utvecklingsarbetet.

FORUM CARPE®

Forum Carpe verkar inom funktionshinderomrédet och delfinansieras 2019 av samtliga
26 kommuner i Stockholms ldn. Forum Carpes uppdrag ar att skapa och genomfora
kompetensutvecklingsinsatser, halla niatverk och sprida goda exempel for lanets
verksamheter inom funktionshinderomradet. Uppdraget innebér dven att synliggora
och omvirldsbevaka funktionshinderomradet med fokus pa kompetensutveckling
genom samverkan med aktorer pa nationell- och regional niva. Malet dr att de insatser
som ges till malgruppen ska vara av god kvalitet. Anvandare av forumet ir anstéllda —
alla yrkeskategorier, pa alla nivaer hos savial kommunala som privata utférare samt
myndighetsutovare — pa arbetsplatser inom funktionshinderomradet, som ligger i
nagon av de kommuner som delfinansierar forumet. Fran 1 oktober 2015 ingar dven
fysioterapeuter, arbetsterapeuter och sjukskéterskor samt chefer och samordnare i
HSL-organisationer i mélgruppen. Stockholms stad dr administrativt ansvarig for
verksamheten.

7. Lagesbeskrivning av RSS i Stockholms lan 2019

Under 2019 har Storsthlm tillsammans med ldnets sex FoU-enheter samt Stockholms
stads forsknings- och utvecklingsverksamhet (pé socialforvaltningen) arbetat med att
synliggora, forstdrka och definiera den regionala samverkans- och stodstrukturen

(RSS) inom Stockholms lan. Arbetet har under 2019 fokuserats till foljande omréden:

Uppdrag for den regionala samverkans- och stodstrukturen 2019
Organisation av RSS Stockholms l4dn 2018—-2019

Styrning av RSS 2019

Spridning av kunskapsstod i ldnet 2018 och 2019

Synliggorande av roller och ansvar inom RSS 2019

Finansiering 2019

AU SIS

1. UPPDRAG FOR DEN REGIONALA SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTUREN 2019

Under 2019 har utvecklingsarbetet med att synliggora, forstirka och definiera den
regionala samverkans- och stodstrukturen i lanet utgatt ifrdin SKL:s definition av
uppdrag och syfte for RSS (14s mer om detta under tidigare avsnitt pé sid 10).

Sedan 2019 ingér det dven i den regionala samverkans- och stodstrukturens uppdrag att
fungera som mottagare av stora belopp statliga stimulansmedel, att forvalta dessa och

13 http://www.forumcarpe.se/
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fordela dem i 6verenskommelse med kommunerna i linet samt att representera lianets
socialtjinst i nationella natverk pa SKL.

For att den regionala samverkans- och stédstrukturen i Stockholms l4n ska utvecklas
till en valfungerande, och for lanets brukare och kommunernas medarbetare
andamalsenlig, regional samverkans- och stodstruktur foreslés ett fortsatt
utvecklingsarbete kring vad som ska inga i uppdraget.

2. ORGANISATION AV RSS STOCKHOLMS LAN 2018-2019

Sasom tidigare har beskrivits pdborjades utformningen av en organisation for den
regionala samverkans- och stddstrukturen i Stockholms lén under 2018. For att paborja
arbetet skapades ett partnerskap bestidende av atta parter (1as mer i avsnitt 5 och 6 och i
Uppdragsdirektiv bilaga 1):

e Storsthlm (regional aktor)

e Stockholms stads forsknings och utvecklingsverksamhet (pé
socialforvaltningen) (delregional aktor)

e FoU Nordost (delregional aktor)

e FoU Nordvist (delregional aktor)

e FoU NU (delregional aktor)

e FoU Sodertorn (delregional aktor)

e Aldrecentrum (delregional aktor)

e Nestor FoU (delregional aktor)

aldrecentrum Nestal’ FOUoNORDOST FOU FOU_N.RDVAST vﬂgf,"“""s STURSTHLM

Styrgrupp for RSS Stockholms lan under 2018-2019

Alla &tta parter har under 2018 och 2019 fungerat som jambordiga parter och bildar
tillsammans lanets samverkans- och stodstruktur 2019. Parterna representeras 2018
och 2019 av cheferna for respektive FoU-enhet, verksamhetschef vid Storsthlm (vid
behov delegering till samordnare fér RSS) och en verksamhetsutvecklare vid
Stockholms stads forsknings- och utvecklingsverksamhet, och fungerar som styrgrupp
for RSS Stockholms lan.

Region Stockholm ingar indirekt i lanets samverkans- och stédstruktur genom att fyra
av FoU-enheterna dr samigda av kommuner och Region Stockholm. Linets socialchefer
och Region Stockholm styr FoU-enheterna och deras inriktning via styrgrupper.
Stockholms stads socialndmnd styr Stockholms stads forsknings och
utvecklingsverksamhet (pa socialférvaltningen) och Storsthlms styrelse, styr Storsthlm.

Representanterna i styrgruppen for RSS Stockholms lan representerar sedan december
2017 Stockholms lan i SKL:s Nationella ndtverk for regionala samverkans- och

stodstrukturer (1as mer om detta natverk pa sid 7).

Lanets representanter i SKL:s nationella natverk utifrdn fokusomraden

I tidigare avsnitt (se sidorna 8 och 10) beskrivs de nationella natverken som tréffas pa
SKL. Under 2019 har lianets representation i de sex nationella natverk som beror
fokusomradena MILK, Barn och unga, Aldre, Digitalisering inom socialtjinsten,
Systematisk uppfoljning och Funktionshinder setts 6ver. Sedan hosten 2019 ingar
foljande representanter i de nationella natverken4:

14 Se bilaga 2 for att se vilka som representerar ldnet i dessa natverk
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e en processledare fran Storsthlm (har tillgéng till regionala nitverk via Storsthlm)

e enrepresentant frén FoU (bidrar bland annat med kompetens inom forskning,
utvirdering, implementering och evidens)

e en representant fran Stockholms stad (bidrar bland annat med storstadsperspektiv
och ticker in kunskapsspridning inom 13 stadsdelar)

Vad giller SKL:s nédtverk RSS/Kvinnofrid representeras lanet av en utvecklingsledare
som &r placerad pa Storsthlm. Satsningen varar till och med 2020 och det ar inte
klarlagt om natverket kommer att finnas kvar nar satsningen avslutats. Det ar dock
béade troligt och onskvirt att det blir en fortsattning och om sé dr fallet ar det viktigt att
representationen fran lanet ar likvardig den i de 6vriga nationella natverken.

3. STYRNING AV RSS 2019

Under 2019 har nuvarande styrgrupp, bestdende av lanets sex FoU-chefer, en
verksamhetsutvecklare frdn Stockholms stads forsknings- och utvecklingsverksamhet
(pa socialforvaltningen) samt en representant fran Storsthlm (samordnare), forsokt
forankra viktiga beslut i de atta olika ledningsstrukturer som 2019 finns for den
regionala- samverkans- och stodstrukturen i Stockholms lan (se bla rutor i figuren
nedan). Dessutom har ambitionen varit att forankra viktiga beslut i det strategiska
nitverket for socialchefer som regelbundet traffas pa Storsthlm.

De fyra FoU-enheter som beskrivs till vinster i figuren nedan styrs av styrgrupper
bestaende av socialchefer samt en representant fran Hilso- och sjukvardsforvaltningen,
Region Stockholm. De tva mittersta FoU-enheterna styrs av socialchefer. Stockholms
stads socialndmnd styr Stockholms stads forsknings och utvecklingsverksamhet (pa
socialférvaltningen) och Storsthlms styrelse representerar de 26 kommunerna och styr
Storsthlm.

STOCKHOLMS 26
KOMMUNER OCH REGION STOCKHOLM KOMMUNER STAD KOMMUNER

a (s >
Styrgrupp Styrgrupp Styrgrupp Styrelse Styrgrupp Styrgrupp Sthims stads Storsthims
RS/Kommuner RS/Kommuner RS/Kommuner RS/Sthims Kkommuner kommuner socialndmnd styrelse
stad, (politiker) (politiker)

{politiker)

1 ‘ |
Stockholms
Nestor Aldrecentrum FoU Sédertém FoU Nordvast stads forskning Storsthim

och utveckling

‘ Sundbyberg ‘ ‘
L{ Founu ’ L{ Fol Nordost

RSS STOCKHOLMS LAN 2018-2019

Av de 4tta parterna dr det enbart Storsthlm som idag har en regional arena. Ovriga
tacker in delregioner av ldnet.

Beskrivningen ovan av nuvarande styrning, med en styrgrupp utan egentligt
beslutsmandat, visar pé ett behov av att se 6ver ledning och styrning under 2020 (las
mer i avsnitt 10 och 11).

Andra aktorer inom den regionala samverkans- och stodstrukturen

Under utvecklingsarbetet med att synliggora, forstarka och definiera den regionala

samverkans- och stédstrukturen i Stockholms lan har andra aktorer, &n de som under
2018 och 2019 har utsetts som parter, ocksa synliggjorts. Forum Carpe ar en av dessa
aktorer, likasd Uppdrag psykisk hilsa Stockholms lan. Bagge dessa strukturer kan ses
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som goda exempel pé redan existerade regionala stodstrukturer fér kunskapsspridning
inom socialtjansten och néarliggande hilso- och sjukvard inom Stockholms ldn. Forum
Carpe ags av Stockholms stad och finansieras av kommunerna i ldnet. Uppdrag psykisk
hilsa Stockholms lén finansieras av att lanets kommuner och Region Stockholm é&rligen
(sedan 2016) avsitter fyra procent av tilldelade statliga stimulansmedel inom omradet
Psykisk hilsa.

Darutover finns inom Region Stockholm ett antal verksamheter som huvudsakligen
arbetar med kunskapsstod, forskning, implementeringsstod etc samt nitverk och
verksamheter inom Lansstyrelsen Stockholm som ocksé pé olika sitt kan inga i den
regionala samverkans- och stodstrukturen under ett fortsatt utvecklingsarbete.

4. SPRIDNING AV KUNSKAPSSTOD | LANET 2018 OCH 2019

Innan utvecklingsarbetet med att synliggora, forstdrka och definiera den regionala
samverkans- och stodstrukturen paborjades 2018/2019 har ingen tydlig samordning
kring regional spridning utifran de nationella natverken pa SKL gjorts i lanet, férutom
vad giller funktionshinder (genom Forum Carpe). Vare sig vad géller regional
spridning fran nationell niva till den lokala nivan, eller vad galler paverkan fran den
lokala/regionala nivan till den nationella nivan.

Under 2019 har utvecklingsarbetet kring regional spridning paborjats (bland annat
genom workshop 5 september med ldnets representanter i SKL:s nationella nitverk)
och mer fokus har lagts pé att under aret via Storsthlm, FoU-enheterna samt
Stockholms stads socialférvaltning sprida kunskapsstod och evidensbaserad praktik
samt att samla in och lyfta lokala behov till den nationella nivan. Ett fortsatt
utvecklingsarbete kring detta foreslas dven under 2020.

Forum Carpe och Uppdrag psykisk hélsa har redan upparbetade regionala strukturer
for spridning och inventering av behov. Uppdrag psykisk hilsa Stockholms lan
samverkar med Nationella Uppdrag psykisk hélsa pa SKL, och det ar fran Nationella
Uppdrag psykisk hélsa som kunskapsstoden tas fram och sprids till 1dnen i landet.

5. SYNLIGGORANDE AV ROLLER OCH ANSVAR INOM RSS 2019

Under 2018 och 2019 har ett antal aktiviteter genomforts av parterna inom RSS
Stockholms ldn (se aktiviteter pa sid 14). Storsthlm har automatiskt tagit en
samordnande roll, d& Storsthlm verkar regionalt, och 6vriga parter verkar delregionalt.
Exempel pa roller och ansvar under 2019 synliggors i tabellen nedan. Under 2020 kan
arbetet med att synliggora roller och ansvar vidareutvecklas.

FoU-enheternas och Stockholms
stads forsknings- och
utvecklingsverksamhet

Storsthlms samordnande roll 2019

- att via styrgruppen delta i
utvecklingsarbetet med sakkunskap och
erfarenhet

- att samordna utvecklingsarbetet 2018—
2019 via styrgruppen for RSS

- att samordna, forbereda och kalla till
styrgruppsmoéten inom den regionala
samverkans- och stédstrukturen

- att samla och sprida information som
via SKL. och andra statliga myndigheter
adresseras till RSS Stockholms lan

- att delta i styrgruppsmoten och bidra
med sakkunskap och information fran
respektive delregion

- att sprida information som adresseras
till RSS Stockholms lan
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- att representera lanets socialtjanst i
SKL:s nationella natverk och i
Partnerskapet

- att rekvirera statliga stimulansmedel,
forankra forslag med socialcheferna samt
fordela stimulansmedel i lanet

- att vara huvudansvarig for att utse
representanter i nationella
programomraden, arbetsgrupper samt
nitverk inom
kunskapsstyrningssystemen

- samordna workshops med lanets
representanter i SKL:s nationella nétverk

- samordna kommunikationen kring RSS
Stockholms lan

- att kontinuerligt administrera drenden
som adresseras till det nationella
natverket for RSS

6. FINANSIERING 2019

- att representera ldnets socialtjanst i
SKL:s nationella natverk och i
Partnerskapet

- att forankra och kommunicera det
arbete som bedrivs inom RSS
Stockholms lan med respektive styrgrupp

- att under 2019 borja att testa att utféra
regionala analyser samt
behovskartldggningar med hjalp av
statliga stimulansmedel

Som tidigare ndmnts har fokus under 2019 varit pa de statliga stimulansmedel som har
fordelats till lanet genom statliga 6verenskommelser. En genomlysning av den totala
kostnaden for forskning och utveckling har inte gjorts, men kan forslagsvis genomforas
under ett fortsatt utvecklingsarbete under 2020. De statliga stimulansmedel som under
2019 har fordelats till den regionala samverkans- och stodstrukturen i Stockholms lan
ar:

o Statliga medel till kvinnofridssatsning 1,8 miljoner (2018, 2019 och 2020)
o Statliga medel inom 6verenskommelsen “En investering for utvecklade

forutséttningar for vardens medarbetare” — ndrmare 23 miljoner kronor
o Statliga medel inom Overenskommelse inom omridet psykisk hilsa 2019 -

narmare 27 miljoner kronor for samverkan samt ndrmare 30 miljoner kronor till
Ungdomsmottagningarnas arbete med psykisk hilsa (dessa medel delas lika med
Region Stockholm)

I samband med att statliga stimulansmedel har fordelats till 1anet for linsgemensamma
insatser har 16sningen under 2019 inneburit att ndgra av parterna inom RSS
Stockholms lan utfort vissa regionala uppdrag (analyser, kartlaggningar och
behovsinventeringar). Detta har fungerat vl men innebar samtidigt en risk att
kommunerna och i vissa fall Region Stockholm betalar for lokalt forankrad forskning
och utveckling, men gér till aktiviteter som uppdragits pa regional och nationell niva.
Aven om statliga medel finansierar uppdragen kan det ta resurser och tid fr&n lokala
prioriteringar.
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8. Omvarldsutvecklingen

Under aret har foljande omsténdigheter paverkat utvecklingsarbetet med att synliggora,
forstdrka och definiera RSS Stockholms lan:

e SKL:s ekonomirapport!s oktober 2019 visar att lagkonjunktur &r pa viag och
ménga kommuner och regioner riaknar med underskott. Négra av slutsatserna i
hostens Ekonomirapport dr att kommuner och regioner maste effektivisera sin
verksamhet. Men ocksé att staten méste ta ett stérre ansvar for en fortsatt god
valfard. I tider av effektiviseringskrav ar det en god idé att gemensamt i landet
och regionalt samordna sig kring kunskapsstod, ledarskapsstod,
implementeringsstod och kvalitetssikrad kunskap, for att till s 14g kostnad
som mojligt na basta majliga effekt.

e P nationell niva far arbetet med kunskapsstyrning allt storre betydelse. Aldrig
tidigare har sa stora belopp av statliga stimulansmedel tilldelats
utvecklingsarbetet pa den lansgemensamma nivan som sommaren 2019 och allt
talar for att regeringen och SKL kommer att fortsétta arbeta i den riktningen.
Den statliga styrningen forutsatter en lansgemensam struktur med en tydlig
ledningsorganisation, som bland annat kan hantera statliga stimulansmedel.

e FoU Sodertorn har under hosten 2019 informerats om att verksamheten
kommer att avvecklas.

e  Kunskapsstyrningssystemet inom Halso- och sjukvdrden utvecklas snabbt i
landet och inom sjukvérdsregion Stockholm-Gotland. I ett fortsatt
utvecklingsarbete kring den regionala samverkans- och stédstrukturen behover
samverkan ske med den regionala nivin inom kunskapsstyrningssystemet inom
Halso- och sjukvard.

9. Omvarldsspaning

Manga lan har organiserat sina RSS via kommunalférbund, kommunforbund eller via
mellankommunala 6verenskommelser inom aktuellt Regionférbund. Inom dessa finns
en samordning runt gemensam hantering av regionala och kommunala delarna av
stimulansmedel. Socialdirektorerna enas om inriktningen for lanens stimulansmedel,
koppling finns till kommundirektorerna i storre fragor. Stockholms lan dr dock det enda
lanet som under 2018 och 2019 har valt att organisera sin regionala samverkans- och
stodstruktur som ett partnerskap mellan atta parter med begriansade mojligheter till att
fatta formella beslut och en hog grad av styrning genom forankring med manga
styrgrupper (FoU-enheternas styrgrupper, Stockholms stads socialnamnd samt
Storsthlm styrelse).

Som tidigare ndmnts har vissa lan valt att starta upp "Lans Arbetsutskott” (Ldns AU),
Kunskapsrad eller liknande med chefsrepresentanter fran socialtjanst, region och i vissa
fall &ven Lansstyrelsen. Uppdrag for "Lans AU” varierar men handlar om att diskutera
kunskapsstyrningen i lanet och att fatta beslut 6ver gemensamma fragor kring
kunskapsstyrningen.

Infor ett fortsatt utvecklingsarbete 2020 kan en narmare samverkan med nagra av de
andra ldnen vara att féredra for inspiration.

Har finns lite information att 14sa redan nu:

VASTRA GOTALAND:
Avsiktsforklaring regionala samverkans- och stodstrukturer

Uppdragshandling - Utveckling av kunskapsstyrning i samverkan

15 https://skl.se/ekonomijuridikstatistik /ekonomi/ekonomirapporten.7150.html
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KOMMUNFORBUNDET SKANE
Regionala samverkans- och stodstrukturer

KOMMUNFORBUNDET VASTERNORRLAND
Socialtjanstens samverkan och stodstrukturer

REGION JONKOPINGS SAMVERKAN MED KOMMUNERNA

Ledningssystem for samverkan inom Region Jonképings 1dn och kommunernas hilsa,
vard och omsorg

10.Analys

For att den regionala samverkans- och stédstrukturen i Stockholms lin ska utvecklas
till en valfungerande och andamaélsenlig regional samverkans- och stodstruktur, finns
ett fortsatt behov av utvecklingsarbete. SKL har tydliggjort vad som férvintas av en
regional samverkans- och stodstruktur, men hur vill ldnets socialtjanst forma den sa att
den leder till brukar- och medarbetarnytta? Socialtjainstens behov behover synliggoras
bittre i ett fortsatt utvecklingsarbete.

Nuldgesbeskrivningen visar att vi i ldnet behover en tydligare ledning och
samordning av den regionala kunskapsstyrningen inom socialtjansten med
nirliggande hilso- och sjukvard. Den visar ocksa att vi behover ta stéllning till hur vi
inom vér regionala samverkans- och stodstruktur (dar vi sedan tidigare har
delregionala stodstrukturer i form av bland annat FoU-enheter) ska kunna genomféra
regionala analyser, behovsinventeringar, uppfoljningar, kompetensutveckling och
annat som ar kopplat till kunskapsstyrning, eftersom vi idag saknar en gemensam
regional budget for detta.

I tidigare avsnitt beskrivs nuvarande organisation av RSS Stockholms ldn. Under
2019 har den regionala nivan i kunskapsstyrningssystemen i hela landet forstarkts och
fatt ett storre ansvar an tidigare. Aldrig tidigare har sa stora belopp tilldelats
utvecklingsarbetet pa den lansgemensamma nivan och allt talar for en fortsittning i den
riktningen, vilket fordrar en tydligare ledning och styrning av linets regionala
samverkans- och stédstruktur én tidigare.

Utifran de olika roller som under 2019 har synliggjorts inom den regionala samverkans-
och stodstrukturen finns behov av att Storsthlm fortsiattningsvis tar en samordnande
roll, dels utifran lanssamordnandeperspektivet, dels utifrén att det behovs en
“mottagare!6” for statliga stimulansmedel.

Under 2019 har nuvarande styrgrupp, bestdende av lanets sex FoU-chefer, en
verksamhetsutvecklare fran Stockholms stads forsknings- och utvecklingsverksamhet
(pé socialforvaltningen) samt en representant frn Storsthlm (samordnare) haft svart
att kunna fatta beslut utan ytterligare forankring i det strategiska nitverket for
socialtjansten, i FoU-enheternas styrgrupper (dar Region Stockholm ocksa ingéar), i
Stockholms stads ledningsgrupp/socialndmnd samt i Storsthlms styrelse. Detta har
varit tidskravande och ibland orsakat missforstand och on6diga ledtider. For att skapa
bittre forutsattningar for en framgangsrik kunskapsstyrning i lanet behdvs en
styrgrupp eller liknande pa overgripande niva av socialchefer som kan ha ett
regionalt perspektiv. I andra lan har chefer pa 6vergripande nivé formerat sig i
exempelvis Lans Arbetsutskott eller Kunskapsrad for att diskutera regionala fragor

16 Juridisk person, dvs #r ett juridiskt begrepp for en sammanslutning, som har egen rittskapacitet, det vill
sdga kan forvirva rittigheter och iklada sig skyldigheter. En juridisk person kan inga avtal, dga tillgadngar och
adra sig skulder
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kring kunskapsstyrningen och for att fatta beslut rérande gemensamma
stimulansmedel.

Det behovs dven ett utvecklingsarbete kring kommunikation och spridning i linet.
Forslagsvis tas regionala uppdragsbeskrivningar samt kommunikationsplaner fram f6r
varje natverk (MILK, Barn och unga etc??) {6r att bland annat tydliggora rollerna inom
nitverken och hur lokala behov ska fingas upp for att lyftas till den nationella nivén. I
uppbyggandet av en kunskapsstyrningsstruktur kan samverkan med Uppdrag Psykisk
hilsa Stockholms ldn, Forum Carpe samt nuvarande regionala samverkansnatverk,
sdsom BUSSAM och Regionala Samradet for missbruk och beroende vara vardefullt.
Det behover skapas en regional samverkansyta (TEAMS?) for samverkan och
kommunikation mellan ldnets representanter i de nationella nidtverken9- Dels for att
underldtta kommunikation och spridning i ldnet, dels for att mojliggora ett fortsatt
gemensamt utvecklingsarbete kring ldnets regionala samverkans- och stodstruktur.

Som ndmnts ovan talar allt for att regeringen och SKL fortsdttningsvis kommer att
tilldela stora belopp till den regionala samverkans- och stodstrukturen for regional
samordning kring behov och utférande av linsgemensamma insatser. I samband med
att nya overenskommelser tillkinnages behover ddrmed statliga stimulansmedel avsatts
till regionalt arbete dels till del av tjanster (for administrativt stod samt for deltagande i
arbetsgrupper eller liknande). Dels till regionala behovsinventeringar, analyser,
utbildningsinsatser och annat regionalt kunskapsstod.

NYTTAN MED EN VALFUNGERANDE REGIONAL SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTUR

En vilfungerande regional samverkans- och stodstruktur behovs for att stodja
kommunerna i ldnet, och ddrmed dven chefer och medarbetare, att forma en
socialtjanst som ar kunskapsbaserad, jamlik och effektiv. Medarbetaren ska ha tillgéng
till den senaste kvalitetssikrade kunskapen i métet med brukaren. Verksamheterna ska
utvecklas i takt med ny kunskap, allt for brukarens bista.

Fordelar med en vilfungerande regional samverkans- och stodstruktur skulle kunna
beskrivas med:

1. Samordning av regionala och delregionala insatser sdsom analyser,
kartlaggningar, forskning, implementeringsstdd, kunskapsspridning och
utbildningar kan bidra till gemensamma processer och leda till
effektiviseringar och synergivinster.

2. Risken for dubbelarbete och parallella satsningar inom lanet kan minska med
en effektiv regional samordning, vilket ocksa kan bidra till effektiviseringar.

3. Enregional samordning 6kar mgjligheten for lanets aktorer inom omradet att
effektivisera sitt arbete, dra nytta av varandras kompetenser, och dirmed
utnyttja ldnets resurser pa bista satt.

4. Med regionala representanter som har tydligt mandat och tydliga roller i de
nationella RSS-natverken, 6kar kommunernas mgjligheter att formedla sina
behov till den nationella nivan for battre utvecklat kunskapsstod och
framgéngsrik kunskapsstyrning.

11.Forslag till fortsatt utvecklingsarbete 2020
For att fortsatta med ett framgangsrikt utvecklingsarbete, med mal att erbjuda

invanarna en kunskapsbaserad, jamlik och effektiv socialtjanst, presenteras har nedan
ett antal forslag som kan vidareutvecklas i samverkan med ldnets socialchefer.

17 MILK, Barn och unga, Systematisk uppfoljning, Aldre, Digitalisering inom socialtjinsten, Kvinnofrid,
Funktionshinder.
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Utvecklingsarbetet for den regionala samverkans- och stédstrukturen i Stockholms lan
foreslas ske i ndara samverkan med pigiende uppdrag om en utvecklad
samverkansorganisation mellan lanets kommuner och Region Stockholm. Likasé
foreslas utvecklingsarbetet folja det utvecklingsarbete som pégéar inom Sjukvérdsregion
Stockholm-Gotland, utifrén det nationella kunskapsstyrningssystemet inom Hilso- och
sjukvard.

Detta behovs infor fortsatt utvecklingsarbete 2020

Forslag pa tydlig ledning och styrning av utvecklingsarbete kring kunskapsstyrning

2020:

En styrgrupp bestéende av socialchefer fran respektive delregion och
verksamhetschef for valfardsutveckling pa Storsthlm som leder det fortsatta
regionala utvecklingsarbetet for att forma en effektiv regional samverkans- och
stodstruktur i lanet. Styrgruppen foreslas: stilla sig bakom forslag om hur
statliga stimulansmedel kan anvéndas; prioritera fragor som dr gemensamma i
lanet vad giller kunskapsstyrningen; samt fatta vigledande beslut kring
gemensamma satsningar for gemensamma medel. Styrgruppen verkar for
samsyn, samordning samt for att utveckla gemensamma processer.

Dagens styrgrupp, med lianets sex FoU-chefer, en verksamhetsutvecklare fran
Stockholms stads forsknings- och utvecklingsverksamhet (pa
socialférvaltningen) samt en samordnare fran Storsthlm, omvandlas till
referensgrupp. I denna grupp sitter representanter med forskarkompetens
och sakkunskap och kan darmed dven fungera som expertgrupp kring
kvalitetssidkrad kunskap. Referensgruppen foreslas dven utokas med ansvariga
processledare fran Storsthlm, som bjuds in till referensgruppens moten
beroende pa vilka sakfragor® som ska diskuteras. Samordnare pa Storsthlm
foreslas sammankalla denna grupp och ansvara for att gruppen informeras om
viktiga nationella hindelser fran det nationella RSS natverket pa SKL.
Referensgruppens uppdrag foreslas vara att ett stod till styrgruppen och en
representant ur referensgruppen med forskarkompetens foreslés vara
adjungerad styrgruppsmedlem.

Forslag pa viktiga fragor att jobba vidare med under 2020:

Utredning kring samverkan med kunskapsstyrningssystemet inom Hilso- och
sjukvard med sarskilt fokus pa de Regionala programomradena (RPO) sdsom
psykisk hélsa, barn och ungdomars hilsa, levnadsvanor, dldres hilsa och
rehabilitering, habilitering och forsdkringsmedicin. Har finns behov av att se
over hur det Regionala programomrédet (RPO) psykisk hilsa ska samverka
med Uppdrag psykisk hilsa Stockholms lan, samt med ett eventuellt framtida
Resurscentrum for Psykisk hilsa (RCPH).

Analys av kostnader for kommunernas utvecklings- och forskningssatsning
inklusive regionens del samt synliggérande av Forum Carpes regionala
samverkans- och stodstruktur i forhéllande till 6vrig regional samverkans- och
stodstruktur.

18 MILK, Barn och unga, Systematisk uppfoljning, Aldre, Digitalisering inom socialtjansten, Kvinnofrid,

Funktionshinder.

19 Ha yttrande- och forslagsratt men inte rostratt.
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e Utarbeta forslag till samverkansoverenskommelse/avtal for den regionala
samverkans- och stédstrukturen inom socialtjinsten och narliggande hilso-
och sjukvérd for parter/huvudmaén att signera.
Samverkans6verenskommelsen/avtalet skulle kunna innehélla beskrivning av:

o Organisation och styrning for den regionala samverkans- och
stodstrukturen for att uppna en &ndamalsenlig kunskapsstyrning i
lanet vad giller socialtjanst och narliggande hilso- och sjukvérd.

o Gemensamma regionala mal och regional vision.

o Ett tydligt formulerat uppdrag for lanets regionala samverkans- och
stodstruktur for en mer evidensbaserad praktik inom socialtjinsten och
nirliggande hilso- och sjukvard med definierade roller och ansvar for
aktorerna inom samverkanstrukturen inklusive strategi for
kommunikation

o Fortydliganden kring finansieringsformer for att kunna genomfora
regionala analyser, kartliggningar, implementeringsstéd, forskning
etcetera.

o Rutin f6r uppfoljning av samverkanséverenskommelsen/avtalet.

Grov tidsplan 2020

Denna nulidgesbeskring tas fram under hosten 2019 och diskuteras med lanets
strategiska nétverk for socialchefer den 29 november 2019. Fokus for diskussionerna
den 29 november kommer att vara ledning for ett fortsatt utvecklingsarbete kring att
effektivisera och utveckla den regionala samverkans- och stédstrukturen. Under
forutsittning att det strategiska nitverket den 29 november enas om ett forslag pa hur
det fortsatta utvecklingsarbetet ska ledas, tas en uppdragsplan for ett fortsatt
utvecklingsarbete fram. Uppdragsplanen forankras sedan med lanets strategiska
nitverk for socialchefer och ett fortsatt utvecklingsarbete kan paborjas.

Mal med ett fortsatt utvecklingsarbete

Mal for ett fortsatt utvecklingsarbete kan vara att under 2020/2021 fatta beslut om en
samverkanséverenskommelse/avtal for den regionala samverkans- och stodstrukturen
for evidensbaserad praktik inom socialtjainsten och nirliggande hilso- och sjukvard
med malet att invanarna erbjuds en kunskapsbaserad, jamlik och effektiv socialtjanst.
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12.Bilagor:

Bilaga 1. Uppdragsdirektiv Regionala samverkans- och stédstrukturer 2018

UPPDRAGSDIREKTIV REGIONALA STOD- OCH SAMVERKANSSTRUKTURER INOM SOCIALTJANST
OCH NARLIGGANDE HALSO- OCH SJUKVARD (RSS) | STOCKHOLMS LAN

Bakgrund

I regeringens betdnkande "Evidensbaserad praktik — till nytta for brukaren” (2008:18)
uppmairksammades behoven pé allvar om regionala stédstrukturer for evidensbaserad
praktik. Dar drogs slutsatsen att statens riktade stod till huvudménnen boér vara
langsiktigt och i forsta hand inriktat pa stod till strukturer som underlattar uppfoljning
och utvirdering av verksamheten, anvindning och implementering av ny kunskap,
samt som stirker forskningskompetensen inom socialtjansten. I betinkandet betonas
vikten av att insatserna samordnas och sker utifrdn gemensamma prioriteringar pa
nationell och lokal nivd, och att regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting i
framtiden traffar 6verenskommelser om gemensamma mal och insatser for att stodja
den langsiktiga kunskapsutvecklingen inom socialtjansten.

Ar 2010 startade arbetet med en plattform for stod till evidensbaserad praktik och
flertalet regionala avsiktsforklaringar upprattades. Ett arbete med 6verenskommelser
péaborjades, varav den sista upprittades under 2016. Under 2016 lades ocksé en
framtida planering for arbetet med de regionala stodstrukturerna, och 2017 paboérjades
forankring och testning av en partnerskapsmodell mellan regionala stédstrukturer och
SKL samt berérda myndigheter.

Det langsiktiga malet med det nationella arbetet med kunskapsstyrning ar att utveckla
en mer evidensbaserad praktik inom socialtjansten, dvs en praktik som till stérre del ar
baserad pa en sammanvagning av brukarens erfarenheter, den professionelles expertis
samt basta tillgingliga vetenskapliga kunskap.

RSS ska regionalt verka for:

e Samverkan i frdgor som ror socialtjinsten och nirliggande hilso- och sjukvard,
mellan kommuner och mellan kommuner och landsting.

e Att stodja huvudméinnen i dialogen om kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning, exempelvis genom regionala representanter i NSK-S och
genom partnerskapet mellan RSS, SKL och socialstyrelsen.

e Utvecklingen av evidensbaserad praktik pa regional och lokal nivé anpassat till
regionala och lokala prioriteringar, vilket kan innebéra:

- Identifiera behov av kunskapsutveckling

- Samla och sprida basta tillgdngliga kunskap och beprévad erfarenhet
- Stodja systematisk uppfoljning och analys

- Stodja systematiskt forbattringsarbete och implementering

- Stodja kompetensutveckling

Mot slutet av 2017 uppmarksammade lédnets FoU-er ett behov av att 6ka kapaciteten
inom arbetet med RSS i lanet, och via socialchefsnitverket i dialog med SKL, tilldelades
Stockholms lan darefter ytterligare platser i det nationella niatverket regionala
stodstrukturer (RSS). Stockholms lan har idag tta platser i natverket fordelade pa
processledare Storsthlm, verksamhetsutvecklare Stockholms stad, samt chefer for FoU
Nordost, FoU Nordvist, FoU NU, FoU Sédertorn, Aldrecentrum och Nestor FoU.
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Tillsammans utgor dessa funktioner jaimbordiga parter i RSS Stockholms ldn och bildar
RSS styrgrupp Stockholms ldn.

Syfte

Forbattra forutsattningar for att den evidensbaserade praktiken inom socialtjansten och
narliggande hilso- och sjukvérd i lanet ska oka.

Mal

Att under 2018—2019 synliggora, forstiarka och definiera strukturer for arbetet med RSS
i Stockholms l4n som ska framja syftet.

Aktiviteter 2018-2019

Styrgruppen RSS i Stockholms lan hanterar I6pande den information och de aktiviteter
av skiftande karaktar som kommuniceras ut via den nationella projektplatsen RSS, och
medverkar pa RSS nitverksdagar som SKL bjuder in till fyra ginger per &r. Via
styrgruppen lyfts fragor av lokal eller regional karaktar som kan behova hanteras
regionalt och/eller lyftas till nationell niva.

Styrgruppen RSS i Stockholms l4n inventerar behov av samarbete med lanets
representanter i SKL:s 6vriga officiella natverk sdsom SKL:s socialchefsnatverk, Den
nationella samverkansgruppen for kunskapsstyrning i socialtjansten (NSK-S),
Nitverket for den sociala barn- och ungdomsvarden, Natverket for missbruks- och
beroendevarden (MILK), Natverket for funktionshinderfragor, och Natverket for
dldreomradet.

Styrgruppen RSS i Stockholms lan identifierar former for samverkan med andra aktorer
exempelvis ldnsstyrelsen, samt inventerar behov av eventuella ytterligare strukturer
inom ramen for arbetet med RSS i ldnet.

Tidplan

Arbetet med RSS i Stockholms ldn dr 16pande och beskrivs narmare i en uppdragsplan
som uppdateras arligen eller vid behov.

Styrning och uppdragsorganisation

o Alla fragor dar beslut behover fattas bereds i RSS styrgrupp.

e Ansvarig processledare pa Storsthlm har en samordnande roll i arbetet.

e Parterna i RSS Stockholms ldn har mandat att ta beslut i fragor inom ramen for
RSS. Ett stillningstagande skall alltid goras avseende behov av ytterligare
forankring innan beslutsfattande i: Stockholms ldns representanter i SKL:s
ovriga officiella natverk (beskrivs ovan) Natverket for socialchefer pa Storsthlm,
Storsthlms styrelse, Vard i samverkan (VIS), samt i respektive FoU:s styrelse.

e Ettkraviden nationella RSS-strukturen ar att det finns en ytterst ansvarig for
beslut kring de statliga medel som fordelas inom ramen for RSS-strukturen.
Utsedd for detta uppdrag ar chef for avdelningen for valfardsutveckling,
Storsthlm.

Uppfdljning och utvéardering

Arbetet kommer att f6ljas via Storsthlms tertialuppféljning och &rsbokslut.
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Bilaga 2: Lanets representanter

Lanets representanter i de nationella natverken pa SKL november 2019:

Hékan Uvhagen

Asa Hedberg Rundgren
Kristina Engwall

Eva Lindqvist

Gunilla Avby

Lina Palml&f

Anna Lindskog

FoU Nu
Aldrecentrum
Fou Stdertdrn
Nestor

FolU Nordvist
FolU Nordost
Stockholms stad

"
Asa Danielsson (ordinarie)

{Helena Wiklund)

Representanterna i det nationella natverket for RSS, som presenteras ovan, &r &ven lanets

representanter i Partnerskapet under 2019.

Malin Makboul
Ingela Nilsson
Astrid Thornberg

Josefin Bernhardsson
Agneta Monefors Berntell (Sofi Hedman ord.)
Annelie Sjoberg

Carolina Kjellgren
Asa Bringlov
Jocelyne Angesleva

Lena Carling
Annicka Hedman

Karin Hogstedt
Helena Strehlenert
Karin Nordmark

Charlotte Klinga

Inga fler skainga i detta natverk da detta aren
sarskild satsning

Forum Carpe
Forum Carpe
Stockholms stad

FoU Nordost
FoU Nordvast
Stockholms stad

Stockholms stad
FoU Sédertérn
Region Stockholm

Stockholms stad
FoU Nordost

Nestor
Aldrecentrum/
Stockholms stad

Stockholms stad
FoU nu

Tina Trygg

Elin Fischer

Daphne Wahlund

Klas Nilsson

Hékan Wramner

Katarina Salomonsson

KariRooth
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Bilaga 3: Hemsidor till lanets FoU-enheter
Nestored

FoU Nordostcf

FoU Nordvastc]

FoU nurf

FoU Sodertornef

Aldrecentrume?

Stockholms stads enhet for forskning och utvecklinge?
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http://www.nestorfou.se/
https://founordost.se/
https://www.fou-nordvast.se/
http://www.founu.se/
https://fou-sodertorn.se/
http://www.aldrecentrum.se/
https://www.stockholm.se/Fristaende-webbplatser/Fackforvaltningssajter/Socialtjanstforvaltningen/Utvecklingsenheten/FoU-verksamhet/
http://www.nestorfou.se/
https://founordost.se/
https://www.fou-nordvast.se/
http://www.founu.se/
https://fou-sodertorn.se/
http://www.aldrecentrum.se/
https://www.stockholm.se/Fristaende-webbplatser/Fackforvaltningssajter/Socialtjanstforvaltningen/Utvecklingsenheten/FoU-verksamhet/

