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FFérvaltningsberittelse 2021

Aret som gick

Ett vanligt forekommande uttryck under 2021 var "det nya normala”. Hur skulle det dar "nya normala” egentligen
komma att bli? Vilka pandemiatgérder skulle snart vara ett minne blott och vilka lardomar var har for att stanna?
Det, och mycket mer, diskuterades pa Motesplats Stockholmsregionen i april och oktober, tva digitala konferenser
som arrangerades gemensamt av Storsthim och Region Stockholm. Just vikten av samverkan for att l6sa svara och
komplexa samhéllsproblem &r ndgot som vi med sakerhet kommer att ta med oss in i det "nya normala”.

Social valfard och halsa

Inom omradet social vélfard och halsa har samverkan med Region Stockholm fordjupats under aret. Bland annat

har regionens hogsta foretradare regelbundet deltagit p& kommundirektdrstraffarna for dialog pa hogsta niva. Aven

i vara ordinarie uppdrag har samverkan med Region Stockholm stérkts, bland annat genom framtagandet av en
huvudoverenskommelse som reglerar hur kommunerna i lanet och regionen ska samverka kring hélsa, vard och
omsorg. Huvudoverenskommelsen antogs i november av Storsthims styrelse och kommer att gélla fran och med 1 juli
2022, efter att den har beslutats i alla 26 kommunfullméktige och i regionfullmaktige.

Inom socialtjanstomradet ar det manga forandringar pa gang som kommer att paverka kommunernas forutsattningar.
Aterkommande teman pa det strategiska natverket for socialtjanst har varit omstéliningen till en god och néra

vard, en ny socialtjanstlag och en ny dldreomsorgslag. Dessutom har samordningen kring kunskapsutveckling och
kunskapsstyrningssystem i vart lan utvecklats.

Utbildning och arbetsmarknad

Stockholms I&n drabbades initialt hart av arbetsléshet i samband med pandemin, men under aret har laget
stabiliserats. For kommunerna i lanet har det varit viktigt att folja Arbetsférmedlingens reformering, och det har
framforallt skett i det strategiska natverket for arbetsmarknad och tillvaxt, som regelbundet har traffat representanter
for Arbetsformedlingen. Dessutom har arbetsmarknadsministern uppvaktats tillsammans med de tva andra
storstadsregionerna for att diskutera hur kommunerna kan bli leverantor i Arbetsférmedlingens system for "Rusta och
Matcha”.

Gymnasieregionen

2021 var ockséa aret ndr var gemensamma gymnasieregion fyllde 20 ar. Samverkan har stegvis utvecklats under de

har aren, men grunden handlar om elevernas mojlighet att kunna séka gymnasium fritt inom hela gymnasieregionen.
Det senaste aret har kommunerna tagit ytterligare steg i samplaneringen och dimensioneringen av saval befintliga
skolor, nyetableringar som forandringar i utbildningsutbudet, utifrin gemensamma analyser och underlag. Det ger goda
forutsattningar att planera klokt och hallbart for utvecklingen framat.

Gymnasieantagningen

Under 2021 sokte drygt 28 000 ungdomar ett nationellt program i férsta hand inom Storsthim. Det var det andra

aret med Indra, det antagningssystem som Storsthim ager tillsammans med Goteborgsregionen. Under aret har ett
stabiliseringsprojekt pagatt, som har forbattrat prestandan i systemet och dven tillganglighetsanpassat det till gallande
lagkrav.

For andra aret i rad blev gymnasiemassan, som tidigare har arrangerats p& Stockholmsmassan i Alvsjo, digital. Drygt
21.000 elever besokte den digitala méassan for att ta del av utbudet av gymnasieskolor och program i lénet.

Samhallshyggnad och miljo

Under aret har kommunerna i ldnet, genom Storsthim, och Region Stockholm kommit dverens om ett gemensamt
positionspapper kring bostadsforsorjningen. Det innehéller ett antal punkter som man &r 6verens om, dver saval
partigranser som kommungranser och organisationsgranser, kring hur bostadsforsérjningen i lanet kan forbattras.
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Ekonomi

Arets resultat ar + 561 000 kronor fore skatt och bokslutsdispositioner, och efter + 3 000 kronor. Pandemin har
paverkat verksamheten dven detta ar, vilket har medfort lagre kostnader. Dels pd grund av att fysiska maten, resor och
konferenser ersatts av digitala kontakter; till exempel genomfordes Motesplats Stockholmsregionen som tva digitala
konferenser i stallet for en fysisk. Dels har forbundskansliet avvaktat med vissa rekryteringar.

Den avgiftsfinansierade verksamheten visar ett dverskott pa +1,4 miljoner kronor. Gymnasieantagningen och Indra
visar ett underskott pa — 1,4 miljoner kronor. Underskottet pa Gymnasieantagningen och Indra ska enligt avtal
faktureras separat, dock foreslar forbundskansliet att Gverskottet denna gang anvéands for att tacka kostnaderna
for Gymnasieantagningen och Indra. Orsaken till underskottet ar dels de forbattringsatgarder som genomfordes i
stabiliseringsprojektets forsta del som paborjades 2020 och avslutades 2021. Dels har lénekostnaderna varit nagot
hogre, da det kravts extra bemanning eftersom systemet inte varit fullt utvecklat.

Till sist

| september fick jag mojlighet att bli Storsthims nye férbundsdirektor, efter att Madeleine Sjéstrand tackade for sig efter
nio ar pa posten. Jag kan inte tdnka mig ett viktigare uppdrag och &r oerhort glad éver fortroendet.

Just nu befinner vi oss i ett spdnnande skede, dar vi har arbetar med att lagga grunden till en ny strategisk inriktning
for Storsthim infor den kommande mandatperioden. Det gor vi pa forbundskansliet genom att lyssna in kommunernas
utmaningar och samverkansbehov framat. Ett starkt medskick fran vara medlemmar &r att skarpa fokus ytterligare och
inom de utpekade omradena tka var formaga att leda och utveckla samverkan for att tillsammans astadkomma stor
nytta dver kommungranserna.

Med det vill jag tacka for ett gott samverkansar!

Johan von Sydow,
forbundsdirektor
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Uppt6ljning av aktiviteter

Ekonomi

Status  Aktiviteter

v Folja och analysera regeringens utredning kring en effektivare ekonomistyrning i kommuner och regioner.
Fragan om statsbidragen har bevakats kontinuerligt, i forsta hand i berérda verksamhetsomraden. Det har
varit ett exceptionellt ar dar regeringen har beslutat om tolv extra andringsbudgetar utéver ordinarie var- och
hostédndringsbudgetar.

Natverket for kommunal ekonomi har foljt och gjort medskick till regeringens utredning om effektivare
ekonomistyrning i kommuner och regioner. Natverket har, genom Storsthims styrelse, lamnat yttrande som
stallde sig bakom Sveriges Kommuner och Regioners yttrande, men med tillagg av Stockholmsspecifika
konsekvenser som forslaget skulle kunna innebara.

Prognos

v Fdlja och rapportera kommunernas ekonomiska och finansiella utveckling sarskilt inom valfardsomradet och med
fokus pa Corona.
Natverket for kommunal ekonomi har diskuterat arsresultaten for 2020, statsbidragens paverkan, primart
inom aldreomsorgen och dven fort diskussion kring det generella utrymmet i kommunernas budgetar infor
rekommendation om upprakning av gymnasieprislistan.

v Utveckla samarbetet mellan natverket for kommunal ekonomi och dvriga strategiska néatverk.
Natverket for kommunal ekonomi har fortsatt samarbete med digitaliseringsnéatverket om digitaliseringens
ekonomiska effekter, och med socialtjanstnatverket om kartlaggning av lanets sérskilda boenden for aldre.
Aven samarbete med samhaéllsbyggnadsnéatverket har initierats.

v Félja och utveckla ekonomistyrningen av plan- och exploatering/samhéllshyggnad.
Natverket for kommunal ekonomi har haft méte med tema samhallsbyggnad. Fragan om ekonomistyrning
har ocksa diskuterats tillsammans med samhallsbyggnadsnatverket. | seminarieserien om digitaliseringens
ekonomiska effekter har ett eget tillfalle &gnats at samhallsbyggnadsomradet.

+  Folia och analysera de ekonomiska effekterna av utvecklingen av statshidragen.
Budgetpropositionerna ar en viktig diskussionspunkt for natverket for kommunal ekonomi. Ett par
utskottsinitiativ har ritat om forutsattningarna, vilket varit extra viktigt att félja och hitta vagar for att
kommunicera. Detta har primart avsett statsbidrag inom aldreomsorgen. Natverket har fort dialog i fragan med
det strategiska natverket for socialtjanst och aven med kommundirektérerna.

o Folja och analysera de ekonomiska effekterna av gymnasieexpansionen.
Fragan har belysts i flera sammanhang under aret. Ett inledande analysunderlag arbetades fram med en
expertgrupp med representanter fran kommunerna. Arbetet kommer ga vidare under 2021 dar en uppfoljning
av prismodellen i ska genomforas i vilken expansionens ekonomiska effekter kommer att analyseras.
Volymférandringar analyseras och dess ekonomiska effekter bedéms som del av underlaget till beslut om
prislistan. Utveckling pagar for att ta fram ytterligare kostnadsunderlag for uppféljning.

v Folja och analysera de ekonomiska effekterna av kommunernas digitalisering.
Samverkan mellan digitaliseringsnatverket och natverket for kommunal ekonomi drivs framgéngsrikt. Storre
seminarium for kunskapsutbyte genomfort med 22 nérvarande kommuner och starkt betyg i utvarderingen.

Néatverken for digitalisering och kommunal ekonomi har genomfort fyra seminarier kring digitaliseringens
ekonomiska effekter. Sammanlagt 22 kommuner delade med sig av projekt och arbetssatt med fokus

pa verksamhetsutveckling och dess ekonomiska effekter. Tre temaseminarier med fokus pa utbildning,
samhéllsbyggnad och socialtjanst har genomforts.

Teckenforklaring status: Q) Pagéende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awvikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Kompetensforsorjning

Status Aktiviteter Prognos

Stodja kommunernas arbete med att utveckla gemensam marknadsforing av kommunerna som arbetsgivare i lanet.

Kommunerna har inte kunnat medverka i planerade arrangemang till féljd av pandemin. Insatserna har darfor
pausats.

Stodja kommunernas kompetensforsorjningsarbete genom att samverka kring digitalisering och synliggora lokala

losningar.
Kommunerna har inte kunnat medverka i planerade arrangemang till féljd av pandemin. Insatserna har darfor
pausats.
o Samordna kommunerna och samverka med larosatena gallande samverkansavtalet ”Lararutbildning i o
samverkan”.

Styrgruppen for samverkansavtalet har fortsatt traffats och foljit upp verksamhetsférlagd utbildning (VFU) under
pandemin. Fokus har bland annat varit pa den nya formen av VFU som ar under uppbyggnad tillsammans
mellan kommunerna och Stockholms universitet i sa kallade VFU-kluster. En konferens med representanter
fran bade l&rosaten och kommuner dr genomford pa temat "Hur skapar vi langsiktighet i var samverkan?”

o Utvérdera och vid behov vidareutveckla samverkan mellan kommuner och larosaten géllande insatser inom
kompetensforsorjning och kompetensutveckling for forskollarare/larare genom Regionalt utvecklingsnatverk
Sthim (RUN).
Fyra moten har genomforts med teman: Mot kompetensutmaningen, Arbetsformedlingsstatistik
och Kompetensarena Stockholm, Antagningsstatistik och ungdomsbarometern och tva kommuners
kompetensforsorjningsplan. En insats for att involvera fler kommuner och I&roséten har gjorts och resulterade i
deltagare fran fyra nya kommuner. Natverket har ocksa knutits ndrmare kompetensarena Stockholm och dess
arbete. Utvardering har dnnu inte genomforts.

o Delta i beredningsgruppens mobiliseringsarbete och andra organisationers utlysningar for att soka fondmedel o
som hidrar till att stotta kommunernas kompetensforsorjning och arbetsmarknadsinsatser.
Storsthim genomforde tre workshops ihop med 6vriga regionala aktorer, i syfte att tidigt férankra och
vacka intresse for mojligheterna till finansiering via EU:s fonder och program hos fler kommuner och
samverkansaktorer i lanet. Natverket for arbetsmarknad och tillvéxt har fatt information om kommande
program for bade Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF).

o Delta i och fdlja Region Stockholms regionala utvecklingsuppdrag kring kompetensforsorjning utifran o
kommunernas behov och ansvarsomraden.
Deltagande i Kompetensarena Stockholm genom medverkan i Stockholmsregionens kompetensrad (SRKR)
samt beredningsgrupp och arbetsgrupp har fortlopt. Fokus har varit pa att ta fram en modell for att kunna ta
fram regionala arbetsmarknadsanalyser samt en handlingsplan for SRKRs fortsatta arbete. Aven arbete i de
regionala branschspecifika kompetensraden har genomforts.

o Bevaka utvecklingen av uthildningskrav inom yrket underskoterska och utreda hur samverkan kan underlatta [ ]
arbetet som kommer att kravas av kommunerna.
Arbetet pagar och hur kommunerna kan vinna pa samverkan i de kommande utbildningsinsatserna har
diskuterats i bade natverket for vuxrektorer samt HR-natverket.

o Verka for att kompetenskrav och titulatur for olika yrkesroller, till exempel for barnskotare, elevassistenter, [ ]
stodassistenter med flera, ensas och blir mer enhetliga.
Kontakter har tagits med lanets forsknings- och utvecklingsenheter (FOU) for att undersoka deras
forutsattningar att gora en forstudie i fragan.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Digitalisering

Status  Aktiviteter Prognos

©  ledasamverkan i kommungemensamma digitaliseringsfragor. ([
Aktivt arbete med tyngdpunkt i digitaliseringsnéatverket, samt pa agendan i samtliga strategiska natverk.
Kommunal molntjanstanvandning och nationell digital infrastruktur &r fortsatt i fokus. Ett temamote om
digitalisering har genomforts med KSO-gruppen, och i kommundirektorsnatverket har omradet lyfts vid fyra
tillfallen. Lanet har gynnats av ett starkt sammankopplat ledarskap i dessa fragor.

o Bidra till kommunernas stéarkta ledarskap for digital verksamhetsutveckling. [ ]
Detta genomfors primart genom att skapa tillfallen for medlemmarna att systematiskt dela relevant och aktuell
kunskap och gjorda erfarenheter. Detta har skett i sdvél ordinarie traffar i de strategiska natverken samt i
sarskilt arrangerade seminarier med beroring pa flera strategiska natverk. Lanet har ocksa haft en storre
programpunkt om ledarskap och samverkan for digitalisering pa Sveriges Kommuners och Regioners (SKR)
arena Offentliga rummet den 19 mars.

o Verka for nationella strukturer och ramverk som ger kommunerna bhattre forutsattningar att skapa nytta med [ ]
digitalisering
Ett prioriterat omrade dar representanter fran kommundirektorsgruppen é&r fortsatt aktiva och drivande for
detta i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kommunberedning. Utsedda representanter gér motsvarande
arbete i den tillhérande nationella CIO-gruppen. Representanter fran DIGG, SKR och Inera har medverkat pa
digitaliseringsnatverket och kommundirektérsnatverket for dialog och férankring.

o Bidra till styrning av Ineras kommunleverans. [ ]
Uppdraget har drivits genom aktivt arbete i SKR:s kommunberedning och tillhérande ClO-grupp. Kommunerna
i lanet har aktivt bidragit till dgardverenskommelsen som beslutades pa Ineras dgarrad den 12 maj. Stark
lédnssamverkan har bidragit till att arbetet med inférande av principerna i dgaréverenskommelsen fortsatt i ratt
riktning.

©  Ledasamverkan for fortsatt forvaltning och vidareutveckling av 5ppna data. [
Arbetsgruppen har traffats ytterligare fem ganger och da fatt mer information kring Stockholms
stads forvaltning av delade data, City as a Platform-projektets anknytning till 6ppna och delade data,
Digitala detaljplaner, Lantmateriets olika dataportaler, och Malm¢ stads plattform fér 6ppna data.
Ramavtalsupphandling ar nu klar avseende l6sning for 6ppna data for kommunernas rakning.

©  Stotta kommunerna i samverkansarbeten for att forhindra digitalt utanforskap o
Samtliga kommuner i lanet har deltagit i en kartlaggning av hur det digitala utanférskapet i respektive kommun
ser ut. Resultatet har redovisats i en rapport for Svenska EFS-radet (rddet for den Europeiska socialfonden),
som finansierat kartlaggningen.

©  Bidratill genomfdrande av en nationell handlingsplan for digitalisering av skolvasendet. o
Utbildningssektorns aktiviteter avseende digitala I6sningar har 6kat under aret. En uppsamlande och
framétsyftande workshop genomférdes med det strategiska natverket for utbildning i maj och resultatet
aterkopplades aven i digitaliseringsnéatverket. Ett storre seminarium genomférdes i september pa temat
digitaliseringens goda effekter pa utbildningsomradet. Fem av lanets kommuner delade med sig av
genomforda digitaliseringsinsatser.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Uthildning och arbetsmarknad

Vi hanterar gymnasieexpansionen pa ett effektivt, ekonomiskt hallbart och samordnat satt

Status

(>

Aktiviteter

Genomfdra regionala dialoger kring gymnasieregionens utmaningar och framtida utveckling.

Regional dialog genomférdes digitalt i maj och november med hég nérvaro av politiker och chefer med ansvar
for gymnasiefragor. Teman for dialogerna var "Forbéattrad planering och dimensionering. Nedslag i nagra
gymnasiekluster och kommuner med fokus pa hur man skapar attraktivitet och planerar langsiktigt” och
"Framtiden for vara yrkesprogram”.

Prognos

Stodja kommunerna i den dialoghaserade processen for samplanering mellan kommunerna avseende utbud och
lokalisering av gymnasieskolor i Stockholms lan.

Flera moten har genomforts i de olika klusterformationerna. Métena har bland annat fokuserat pa attraktivitet,
forbattrad samplanering kring yrkesprogram, utbud och erfarenhetsutbyte. Processen gér i olika takt i klustren.
Kluster Syd har tagit politiskt beslut om en modell som syftar till att samplanera yrkesprogrammen pa ett
effektivare satt inom kommunerna i klustret. Ett méte med ett antal stora kommuner och flera stora fristaende
aktorer har hallits i syfte att dela kort och langsiktig planering, framfor allt i centrala delar av Stockholm.

Utveckla dialogen mellan kommunala och fristaende huvudmén.

Maten har genomforts enligt plan med Referensgruppen fristdende huvudman. Ett méte med ett antal stora
kommuner och flera stora fristdende aktorer har hallits i syfte att dela kort och langsiktig planering, framfor allt
i centrala delar av Stockholm. Referensgruppen har dven besokt den politiska styrgruppen for att diskutera
prislistan.

Samla in kostnadsunderlag for gymnasieprogrammen, samt analysera dessa i en expertgrupp hestaende av
kommunrepresentanter.

Kostnadsunderlagen som samlats in har begransningar avseende kvalitet och jamfoérbarhet. Det finns
svarigheter att redovisa kostnader pa programniva pa ett tillforlitligt satt. Arbete padgar om hur ett relevant
underlag kan skapas. Expertgruppen har kompletterats med ytterligare representanter med kompetens inom
ekonomi.

Presentera uppfdljningen av dverenskommelsen om tilliggshelopp samt genomfdra eventuellt beslutade insatser.
Uppféljningen ar genomfoérd och férankrad innan beslut har tagits i styrelsen att dverenskommelsen upphort
att gélla.

Vidareutveckla kvalitetsarbetet pa regional niva gillande elevernas resultatutveckling genom ett pilotprojekt med
nagra kommuner.

Arbetet har inte paborjats pa grund av andra prioriteringar och pandemin.

Stodja utvecklingsarbetet med de regionala programraden for yrkesprogram dar utbildningsanordnare och
branschfdretradare mts.

Under hosten har ett arbete med att utvdrdera Storsthims roll i de regionala programraden genomforts.
Utvarderingen och dess rekommendationer férankras under varen 2022. Maten har parallellt hallits i vard- och
omsorgsradet, byggradet, handel och barn- och fritidsradet.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Uthildning och arbetsmarknad

Vi tar tillvara pa manniskors mdjligheter och kompetenser genom att skapa fler vagar in

Status Aktiviteter Prognos

©  Taframforslag till upprakning av gymnasieprislista och strukturtillagg infor 2022. [
Styrelsens rekommendation géllande programpriserna 2022 innebar férslag om upprékning om 1,5%,
forslag om differentiering av programpriser fér nagra program, och andring av prislistan for mindre
undervisningsgrupper. Samtliga kommuner har tagit beslut om rekommendationen.

o Utveckla regional samverkan i arbetet med kommunernas aktivitetsansvar.
Fragan om regional samverkan har inte behandlats klart d& andra fragor varit mer aktuella under pandemin.

©  Tillhandahalla ett digitalt stod for arbetet med atgérder och rapportering kring kommunernas aktivitetsansvar o
Det digitala stodet for kommunernas aktivitetsansvar ingar i ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) och é&r
ett verktyg som stédjer kommunerna i arbetet med att identifiera och stka upp ungdomar mellan 16 och 19
ar, som inte studerar eller arbetar. Gymnasieantagningen har genomfort flera utbildningar och workshops i
systemet for ansvariga i kommunerna.

Vi kortar arhetslosas och nyanlandas vag till egen forsorjning

Status  Aktiviteter Prognos

©  Filja utvecklingen inom Sfx-uthildningen t.ex. genom att delta i regelbundna mgten med anordnande kommuner. [
Deltagande i anordnarmoten, projektledningsmoten kring projektet Sfx 2.0 samt slutkonferens har genomforts.
Aven deltagande i enskilda Sfx:s styrgrupper har genomférts. Arbetet med &rsrapporten tillsammans med Sfx-
samordnaren har paborjats. (Sfx = svenskundervisning for yrkesutbildade)

o Folja utvecklingen av Arbetsformedlingens reformering och hur samverkan med kommunerna kan stérkas. t.ex. o
hur kommunerna kan bli leverantdrer till Af.
Dialog har forts med Arbetsféormedlingen for att folja inférandet av matchningstjansten Kundval Rusta och
Matcha (KROM). En kartlaggning 6ver kommunernas avsikter géllande olika arbetsmarknadsatgarder i
samband med inférandet av KROM har gjorts. Arbetsmarknadsministerns statssekreterare deltog under hosten
i natverket for arbetsmarknad och tillvéxt, bland annat for att delge hur regeringen ser p& samverkan mellan
kommunerna och Arbetsféormedlingen.

v Kartlagga kommunernas arbete med DUA-verenskommelser for att dka lokala samverkan mellan kommunen och [ ]
Arhetsformedlingen och synliggdra utvecklingsomraden.
Kartlaggningen ar avslutad, 17 av lanets 26 kommuner har DUA-6verenskommelser. Kartlaggningen pavisar
aven fler samverkansformer mellan kommun och Arbetsformedling som synliggjort de utvecklingsomraden
Storsthim hoppades finna under 2021. (DUA=delegationen foér unga och nyanlanda)

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Uthildning och arbetsmarknad

Vi starker samverkan mellan kommunerna for att utveckla en regional vuxenuthildning

Status Aktiviteter Prognos

o Utreda forutsattningarna och lyfta konkreta forslag for samverkan mellan yrkesinriktad gymnasial
ungdomsuthildning och vuxenutbildning
Ett utvecklingsarbete har pabdrjats och arbetet &r i en forberedelsefas.

©  Samverka med regionala aktdrer for att matchning mellan yrkesutbildningsutbud och arbetsmarknadens o
efterfragan ska utvecklas.
Tva samrad mellan Arbetsformedlingen, regionalt utvecklingsansvarig aktér (RUA), kommunerna
och branscher har genomforts. Storsthim har deltagit i den partsgemensamma arbetsgruppen for
Stockholmregionens Kompetensrad. Arbete har inletts for att etablera en arlig rapport for uppféljning av
vuxenutbildningen: "Regional bild yrkesvux”. Arbetet med de regionala branschspecifika kompetensraden har
intensifierats da Region Stockholm anstéllt en processledare, som delfinansierats av kommunerna.

o Utveckla regional samordnad kvalitetsuppfdljning av yrkesinriktad vuxenutbildning.
Forslag till modell &r framtagen. Processen med att forankra modellen i kommunerna pagar, men
uppfattningen om behovet av samordning varierar. Onskan frén kommunerna ar snarare att samverka mer
kring kvalitetsuppféljning utan att den samordnas.

o Leda moten med kommunala rektorer inom vuxenutbildning i syfte att stodja utvecklingen av dkat regionalt o
samarhetet kring yrkesutbildning for vuxna.
Sex rektorsmaoten har genomforts dar man bland annat diskuterat tergangen till klassrumsbaserad
undervisning. Diskussion har forts om hur man kan ta gemensamma beslut och éverenskommelser utan att
inskranka varje kommuns ratt till sjalvstyre. Stort kunskaps- erfarenhets- och informationsutbyte kommuner
emellan har skett.

o Vidareutveckla den érligt aterkommande vuxenuthildningsdialogen som etablerades 2020, inklusive regionala o
lageshilder.
Dialogen holls i november. Resultatet fran den forsta regionala ldgesbilden presenterades och diskussioner hur
man kan utveckla vuxenutbildningssamarbetet i lanet hélls mellan politiker och hogre tjanstepersoner.

o Utvardera genomfdrandeplan 2018-2020 och utarheta forslag pa en ny plan for 2021-2023 for regional
vuxenuthildning.
| beslutet kring VP 2022 formulerades ett uppdrag att ta fram en ny éverenskommelse, som ska ersatta den
nuvarande fran 2008, gallande regional vuxenutbildning. Utvarderingen av genomfoérandeplanen kommer
darfor vara en del av processen med framtagandet av forslaget till ny plan.

° Delta i de kompetensrad dir bransch, uthildningsanordnare, Arbetsformedlingen och kommuner diskuterar [ ]
kvalitet och attraktivitet for att sdkra kompetensforsorjning.
Deltagande har skett i flera kompetens- och programrad. Med tillvaxtmedel och 24 kommuners ekonomiska
stdd har en processledare anstallts for att utveckla/ leda arbetet med kompetensréaden. Internt arbete kring
radens roll har genomforts. Forutsattningar for att starta fler rad har undersokts, bland annat kompetensrad
"Skola och fritid”. Arbetet med att ka attraktiviteten till yrkesutbildningar i respektive rad har pabarjats.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Uthildning och arbetsmarknad

Vi mojliggor for elever att fatta val underbyggda bheslut om sin framtida karriar

Status  Aktiviteter

v

Genomfdra antagningen 2021 i antagningssystemet Indra.

Antagningen genomfordes enligt plan med mindre tekniska problem. Utvardering ar gjord genom en enkat
till samtliga anvandare i Indra samt internt pa Gymnasieantagningen. Stabiliseringsprojektet slutfordes under
hosten vilket innefattar ett tekniskt lyft av elevsidan med syfte att forbattra tillganglighet, funktioner och
prestanda.

Prognos

Utvéardera genomforandet av den digitala gymnasieméssan 2020 och se dver formatet for kommande massor
Natverket for utbildning har beslutat att Gymnasiemassan aven fortsattningsvis ska vara digital. Massan ar
genomfoérd med ca 22 000 besokare och méanga utstéllande skolor. Enligt uppdrag har Storsthim tillsammans
med Stockholmsmassan paborjat en utredning om en fysisk massa for yrkesprogrammen ar mojlig och
onskvard framat.

Arrangera digitala informationstréffar for studie- och yrkesvagledare

| december genomfordes en digital informationstraff for studie- och yrkesvéagledare med manga deltagare.
Agendan inneholl bland annat hur vara elever sokte och antogs, resultatet av enkéten till anvandare i Indra och
en fordjupning om blanketter, det vill sdga underlag for ansékningar.

Implementera den nya versionen av ungdoms- och elevdatabasen UEDB

Implementeringen har genomforts med bland annat sakrare inloggning via BankID. En rest dterstar men
kommer att genomforas; att fora dver betygen fran arskurs 9. Avstamningar med leverantoren sker regelbundet
for att se hur arbetet fortskrider.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Social valfard och halsa

Vi moter individens behov med en trygg, tillganglig och kvalitetssaker socialtjanst, vard och omsorg

Status  Aktiviteter Prognos

o Stodja socialtjanstnétverket i deras gemensamma forandringsarbete som syftar till att upprétthalla en ekonomi i o
balans med fortsatt kvalitet inom socialtjanstens omrade.
Natverket har under aret arbetat med omstéliningen till en god och nara vard, utvecklingen av
kunskapsstyrning for socialtjdnsten och grénssnitt gentemot och samverkan med regionen. Fokus har ocksa
legat pa forslagen om ny socialtjanstlag, ny &ldreomsorgslag samt Corona-kommissionens rapporter.

° Bevaka ny lagstiftning inom socialtjanstens omrade, vid behov utreda konsekvenser av de forandringar inom [ ]
omradet som kan komma att paverka kommunerna samt besvara eventuella remisser utifran ett lansovergripande
perspektiv.

Samtliga remissvar for utredningen om ny socialtjanstlag har sammanstallts och har delgetts och diskuterats
med socialtjnstnatverket. Dialog har ocksa forts med SKR under den sa kallade samsjuklighetsutredningens
genomforande for att bevaka kommunens intressen.

v Representera, hevaka och paverka utvecklingen i de nationella RSS-natverk som Sveriges Kommuner och [ ]
Regioner leder, tillsammans med lansrepresentanter fran FoU-enheter och Stockholms stads forsknings- och
utvecklingsverksamhet.

Storsthim har representerat lanets kommuner och séarskilt fokus har varit pa fragor som
kompetensutvecklingsprogrammet yrkesresan, ny socialtjdnst- och aldreomsorgslag,
Samsjuklighetsutredningen och omradena psykisk halsa och god och néara vard. Storsthim har dven informerat
om det egna utvecklingsarbetet kopplat till RSS.

o Fortsatta stodja kommunerna i utvecklingen av en effektiv regional samverkans- och stodstruktur (RSS) for [ ]
evidenshaserad praktik inom socialtjansten och kommunal halso- och sjukvard. Storsthim har en samordnande
roll for RSS Stockholms Ian och har uppdraget att utse kommunala foretradare till nationella natverk inom
kunskapsstyrningssystemen.
Storsthim har under aret arrangerat en serie workshoppar dar forslag har tagits fram om hur vi i lanet ska
kunna fa till en effektiv samverkan mellan kommunerna och de aktérer som arbetar med kunskapsstyrning.
Storsthim holl dven i en regional workshop tillsammans med SKR for lanets representanter inom
kunskapsstyrningen dar temat var utredningen om den nya socialtjanstlagen.

v Planera, fordela och samordna arbetet med de lansgemensamma statliga medel som tilldelas den Regionala o
samverkans- och stodstrukturen (RSS). Ar 2021 forvéntas statliga stimulansmedel inom Psykisk hélsa samt God
och nara vard.
Lanets kommuner tilldelades via RSS (Storsthim) stimulansmedel for omradena god och nara vard samt
psykisk héalsa. Efter planering delvis tillsammans med Region Stockholm samt l&nets forsknings- och
utvecklingsenheter, forankring i de strategiska natverken for socialtjanst och utbildning samt beslut i styrgrupp,
kunde kommunerna ta del av medlen for insatser. Storsthim aterredovisade 2020 ars medel under forsta
kvartalet och har under sista kvartalet paborjat forberedelser for aterredovisningar av arets tilldelade medel.

v Representera lanets kommuner i utvalda regionala programomraden inom hilso- och sjukvardens [ ]
kunskapsstyrningssystem, i syfte att paverka utvecklingen och bidra med kommunal kompetens i fortsatt arbete.
Storsthim har representerat kommunerna i Regionalt Programomréde (RPO) barn och unga och i RPO
psykisk hélsa. Storsthim har aven representerat kommunerna i Nationellt programomréade Psykisk hélsa
samt i Nationell samverkansgrupp (NSG) for stod for utveckling. Kommunala representanter har utsetts inom
Kunskapsstyrningssystemet for halso- och sjukvard och Storsthim har stottat dem i deras uppdrag.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Social valfard och hélsa

Status  Aktiviteter Prognos

o Bevaka funktionshinderomradet, vid behov utreda konsekvenser av de forandringar inom omradet som kan [ ]
komma att paverka kommunernas inriktning och kostnader samt hesvara relevanta remisser utifran ett
lansovergripande perspektiv.
Omradet har omvérldsbevakats och regelbundet deltagande har skett i SKR:s nationella
funktionshindernatverk och regionala natverk for lanets FOU:er och kompetenscenter. Genom Forum Carpe
har ny kunskap och information spridits till Ianets alla kommuner.

o Utveckla samverkan kring verksamhetsforlagd undervisning mellan kommuner och larosaten for [ ]
socionomprogrammet, med malet att attrahera till dessa yrken, rekrytera nyutexaminerade samt utveckla och
behalla medarhetare.
Samverkansarbetet har under aret upparbetats. Tolv kommuner och sju l&rosaten deltar. En avsiktsforklaring
for malet med samverkan, som i huvudsak handlar om att fa fram fler VFU-platser, har antagits av samtliga
deltagare.

o Vidareutveckla avvikelsehanteringssystem for kommunerna i syfte att underlatta analys av samverkanshrister o
och mdjliggdra prioritering av utvecklingsatgarder i samverkan mellan kommunerna och Region Stockholm.
En modell féor kommunerna att rapportera brister i samverkan och analysera utvecklingsbehov har tillampats
for dverenskommelser om LUS, BUS, vuxna med missbruk, psykisk sjukdom, funktionsnedséttning samt
hemléshet. Forslaget till huvuddverenskommelse innehéller en gemensam modell for rapporteringen av
samverkansbrister for samtliga dverenskommelser mellan kommunerna och regionen.

o Samordna fortsatt utveckling av dverenskommelsen mellan kommuner gallande betalningsansvar vid flytt till [ ]
sérskilt boende i annan kommun, samt leda den operativa samordningsgruppens arbete.
Samordning har skett och ¢verenskommelsen har utvecklats efter uppféljning. Utvecklingsarbetet samordnas
med det lansévergripande, kring planerad utbyggnad av sarskilda boendeplatser i lanets kommuner.

o Kartlagga den planerade uthyggnaden av sarskilda hoendeplatser i Ianets kommuner, med syfte att bidra till ett o
regionalt planeringsunderlag.
Arbetet med ett strategiskt planeringsunderlag har pagatt tillsammans med en tvérprofessionell
avstamningsgrupp med representanter fran kommunerna. En lansovergripande konferens genomfordes i
oktober 2021. En kartlaggning har gjorts av befintliga och planerade boendeplatser i lanet. Ett kartverktyg har
tagits fram for att visualisera utbudet.

o Stodja kommunerna i det kortsiktiga och langsiktiga arhetet med anledning av covid-19-pandemin. ([ ]
Storsthim har stottat kommunerna vid 16pande samverkansmoten mellan lanets kommuner och regionen
kring pandemin.

o Anordna tillfallen till erfarenhetsutbyte och samverkansdialog for kommunala representanter géllande [ ]
arendeansvar for personer i hemldshet.
Efter ett &r med den reviderade dverenskommelsen mellan kommunerna om drendeansvar for personer i
heml6shet anordnades det forsta erfarenhetsutbytet, riktat till chefer for forsorjningsstdod och ekonomiskt
bistand.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Social valfard och hélsa

Status  Aktiviteter Prognos

©  Stodja kommunernas arbete att implementera vélfardsteknik genom att tydliggora forutsattningarna som behdvs, o
s att lanets vision om en ménsklig och innovativ omsorg kan nas.
Socialtjanstens digitaliseringsgrupp har haft sju moten under aret. | samverkan med bland annat KTH,
Socialstyrelsen, VastKom och SKR:s kompetenscenter har gruppen fatt information, haft dialog och
erfarenhetsutbyte kring vélfardsteknik samt analyserat lanets forutsattningar. Storsthlm har bidragit till
Forum Carpes arbete genom engagemang i en konferens om digitaliseringen inom LSS. Storsthim har aven,
i ett samarbete mellan de strategiska natverken for digitalisering, ekonomi och socialtjanst arrangerat ett
larandeseminarium med exempel fran lanets arbete inom socialtjanstens omrade.

(> Representera lanets kommuner i nationella natverk och utredningar, samt i dialog med relevanta IT-leverantorer, [ ]
for att bevaka kommunernas intressen och paverka digitaliseringen inom socialtjansten.
Storsthim har representerat ldnets kommuner i flera nationella sammanhang, bland annat i SKR:s natverk for
socialtjanstens digitalisering, Socialstyrelsen referensgrupp for specifikationer kring termer och begrepp samt
i arbetet med Ineras strukturerade omvarldsbevakning Gver initiativ som paverkar kommunernas digitalisering.
Storsthim har bland annat haft dialog med ansvariga pa SKR for den 6verenskommelse med staten om
valfardens digitala infrastruktur samt utredningen som foreslar nya lagar kring informationsutbyte inom
socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen. Detta medger nédvandiga forandringar och mojligheter for
digital kommunikation. Strategiskt natverk socialtjanst har haft dialog med SKR:s bestéllargrupp utifran arbetet
att se Over ett mer nationellt samordnat arbete kring verksamhetssystemen.

v Analysera hur ersattningsmodeller till utforare av socialtjinst kan utformas, sa att de inte hindrar nya och o
innovativa losningar.
Storsthim har genomfért intervjuer med representanter fran kommuner och branschorganisationer samt samlat
information fran utredningar och rapporter.

o Stodja kommunernas arbete med kompetensforsorjning inom vard och omsorg, genom att inventera behovet av o
lansgemensamt stod samt skapa kunskapsutbyte mellan berdrda strategiska natverk.
Storsthim har representerat lanets kommuner i det Regionala vardkompetensradet, vars uppdrag ar att bidra
till effektivare kompetensforsarjning i halso- och sjukvarden.

Storsthim har ocksa, utifran sin roll som RSS bidragit med underlag infor kommunernas stéaliningstagande om
anslutning till den nationella Yrkesresan for kompetenshéjande insatser inom socialtjansten, dar sju av lanets
kommuner nu anslutit sig.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Social valfard och hélsa

Vi formar en somlds vard och omsorg genom att utveckla samarbetet med Region Stockholm

Status Aktiviteter Prognos

o Foretrada kommunernas lansgemensamma perspektiv i lopande forvaltning av de dverenskommelser som [ ]
kommunerna har med Region Stockholm. Gemensamma prioriteringar av uppfdljning och utveckling gors arligen i
dialog med Region Stockholm.
Flera nya samverkanséverenskommelser mellan kommunerna och regionen har arbetats fram eller borjat
gélla under aret. Arbetet har pabdrjats inom ramen for huvudéverenskommelsen for samverkan mellan
kommunerna och regionen for en gemensam modell for prioritering av utvecklingsomraden och uppfoljining av
gemensamma lansovergripande dverenskommelser.

o Ta fram ett forslag pa overgripande dverenskommelse om samverkan inom halsa, vard och omsorg tillsammans o
med Region Stockholm. Overenskommelsen ska bland annat beskriva en samverkansorganisation som skapar
forutsattningar for samverkan pa alla nivaer.

Kommunerna har rekommenderats att anta en huvuddverenskommelsen fér samverkan mellan kommunerna
i lanet och regionen kring vérd och omsorg som ar planerad att borja gélla 1 juli 2022. Arbetet pagér med att
tydliggéra bland annat organisation fér samverkan och modell fér uppféljning i en tillhtrande riktlinje.

o Forvalta och félja upp dverenskommelser kopplat till malgruppen barn i behov av sarskilt stod (BUS) samt
samordna de samradsgrupper som finns kopplat till detta arbete, for narvarande BUSSAM och Kommun-BUS.
Till foljd av pandemin har arbetet inom ramen for BUS under aret behovt prioriteras ner. Fokus for det arbete
som har genomforts har riktats mot de omraden som VIS prioriterat: den lansovergripande 6verenskommelsen
om tillgang till halso- och sjukvard samt och tandvard for placerade barn, séker digital l6sning for SIP och
avvikelsehantering.

° Leda, administrera och informera om det lansdvergripande arhetet som ar ett stod till de 33 lokala BUS-
grupperna i Stockholms lan.

Till foljd av vakans har arbetet behévt prioriteras ner.

Inom BUS-dverenskommelsen, stodja lokal forankring av regionalt och nationellt utvecklingsarbete, samt lépande
inventera lokala behov, bland annat genom dialog med lokala BUS-grupper.
Till foljd av vakans har arbetet behévt prioriteras ner.

° Stodja inforandet av den planerade dverenskommelsen med Region Stockholm far barn och unga som vérdas [ ]
utanfor det egna hemmet, till exempel genom kunskaps- och kompetenshdjande insatser i samarbete med FoU-
enheter.
Storsthims styrelse beslutade fére sommaren att rekommendera kommunerna att anta 6verenskommelsen
senast sista februari. Beslut fattades ocksa i Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) Region Stockholm. En
halvdagskonferens holls for lanets kommuner. Den syftade till att héja kompentensen inom omradet samt
informera om dverenskommelsen.

o Forvalta och fdlja upp dverenskommelser kopplat till malgrupperna personer med misshruk/beroende och/
eller psykisk ohalsa samt samordna de lokala samradsgrupper som finns kopplade till detta arhete. Stodja lokal
forankring av regionalt och nationellt utvecklingsarbete, samt forhattra dialogen med den lokala nivan inom
dessa omraden.

Den 21 september anordnades Storsthim tillsammans med Region Stockholm en lédnsdialog kring SKR:s
handlingsplan mot missbruk och beroende for personer 13-29 ar. Syftet var att mobilisera for att forbattra
samordningen kring vard och stod for unga personer med missbruk och beroende.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Social valfard och hélsa

Status  Aktiviteter Prognos

o Fortsitta utvecklingsarbetet kring kommunernas behov av regional samordning i omstéllningen till Nara vard, [ ]
utifran den genomforda forstudien.
En forstudie av nulage och behov av utveckling hos kommunerna genomfordes under véaren. Da anstalldes
dven en projektledare som har arbetat med att stodja kommunerna i omstaliningen till mer god och néra véard
utifran statliga stimulansmedel. Tillsammans med foretradare fran Region Stockholm gick representanter fran
alla kommuner i lanet en ledarskapsutbildning for att leda néra vard genom SKR i syfte att fa en gemensam
grund for fortsatt arbete.

Utveckla former for och analysera effekter av dverenskommelsen om samverkan vid utskrivning fran

sluten hilso- och sjukvard (LUS) tillsammans med Region Stockholm. Stodja kommunerna i tillimpningen av
dverenskommelsen.

Statistik for utskrivningsprocessen och brister vid samverkan har foljts upp lépande. Utvecklingen av
utskrivningsprocessen och modell for fakturering har fordrojts pa grund av pandemin. Ingen fakturering av
kommunernas betalansvar har darfor skett.

o Samordna kommunernas inforande av nytt IT-stdd for utskrivning fran slutenvard och bidra till etablering av en [ ]
lansgemensam forvaltning, dar kommunerna har en tydlig roll.
Storsthim har samordnat, representerat och stottat l&nets kommuner i projektet ”Lifecare SP”. Under aret
har kommunerna bland annat tagit fram en ny rutin for utskrivning av barn och unga. Samtliga kommuner
har skapat lokala forvaltningar for det nya systemet och utsett ansvariga for implementeringen. Storsthim har
dven gjort en kartlaggning av, samt haft dialog med samtliga av lénets privata SABO, for att forbereda dem for
inforandet av Lifecare.

- Folja regeringens arbete med lagandringar inom LSS vad géller stod med andning och sondmatning, och vid behov
forbereda for att ta fram nya dverenskommelser inom omradet.
Inga nya forslag har lagts under aret.

- Forbereda revidering av dverenskommelse mellan lanets kommuner och Region Stockholm om logopedinsatser o
och fotsjukvard.

Under hosten inleddes arbetet med kartlaggning av nuldaget och forutsattningar for en kommande revidering.

o Forankra och pahdrja etablering av forslaget om forstarkt samverkan i l4net kring digitalisering inom halsa, vard
och omsorg, tillsammans med Region Stockholm.
Pa grund av pandemin har arbetet blivit forsenat. Tjanstemannastyrgruppen for sammanhallen vard och
omsorg har beslutat om en samradsgrupp for digitalisering inom vard och omsorg.

o Starka forutsattningar for saker digital kommunikation mellan kommunerna, Region Stockholm, nationella [ ]
myndigheter samt invanare, bland annat avseende videomaten.
Storsthim har haft I6pande dialog med Inera, Sveriges kommuner och Regioner om Ineras befintliga
videotjanst samt representerat i och bevakat Ineras arbete med upphandling av en ny videotjanst.

Dialogen med Region Stockholm om sékra videomdéten har konkretiserats i en samverkan med
systemforvaltningen pa SLSO for att undanrdja hinder att nyttja varandras videolésningar. En plan for att
underlatta informationssakerhetsgranskning av huvudmannens olika l6sningar har tagits fram och férankrats i
Strategiskt natverk digitalisering.

Storsthim har fortsatt samordna lanets fyra pilotkommuner i Ineras projekt Saker digital kommunikation.

o Bidra med kommunernas perspektiv utifran medhorgarnas behov i Region Stockholms utredning om deras [ ]
forutsattningar att dverta utforandet av fardtjanstutredningar fran kommunerna.
Storsthim har representerat kommunerna i den nu genomférda utredningen.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Social valfard och hélsa

Vi framjar psykisk halsa och valmaende genom att dka tillgangligheten
till psykiatriskt stod och behandling samt genom nya metoder

Status
(>

Aktiviteter

Planera och samordna lansgemensamma insatser som till exempel Uppdrag psykisk halsa Stockholms lan samt
stddja kommunerna i deras arbete som finansieras av statliga medel i "Overenskommelsen inom psykisk hélsa”.
De lansgemensamma insatserna Uppdrag psykisk halsa (UPH) och Suicidprevention med Nationellt Centrum
for Suicidforskning och Prevention (NASP) for 2021 ar genomférda och stimulansmedel till kommunerna

har tilldelats. Under januari avslutas en aterrapportering av insatser till SKR och staten, och eventuella
aterbetalningar av medel fran kommunerna.

Prognos

Representera lanets kommuner i Nationellt programomrade (NPO) och Regionalt programomradet (RPO) psykisk
halsa. Verka for att utveckla kommunernas medverkan och delaktighet i nationella och regionala arbetsgrupper
inom Psykisk halsa omradet.

Utvecklingsarbetet har pausas i vantan pa beslut kring RSS Stockholms l&dn, samt en avsaknad av
projektledarroll for RPO kommun som inte har kunnat bemannas. Ett arbete att utveckla kommunernas
deltagande i hela kunskapsstyrningen for halso- och sjukvard paborjades under aret.

Samverka med regionala aktorer i utvecklingsarbhete med psykisk halsa och folkhélsa och bland annat stddja och
samordna kommunerna i Region Stockholms arbete med RUFS.

Samverkande ledning och arbetsgrupp med Region Stockholm, Lansstyrelsen och Storsthim har stéttat
Regionen i planeringsprocessen for deras forslag for regionalt folkhalsosamverkansforum, som initieras inom
ramen det regionala utvecklingsuppdraget. Under aret har ett arbete och redovisning kring Folkhalsopiloten
(lett av Lansstyrelsen) avslutats.

Samordna ungdomsmottagningarnas lansovergripande utvecklingsarbete i enlighet med framtagen handlingsplan,
tillsammans med Region Stockholm, och fordela och samordna anvandningen av statliga stimulansmedel inom
omradet.

Storsthim har tillsammans med Region Stockholm stéttat ungdomsmottagningarna i arbetet med
verksamhetsovergangar. Stimulansmedel for utveckling av ungdomsmottagningarna har samordnats och
fordelats.

Arbeta vidare med beslutad samverkansdverenskommelse for ungdomsmottagningar, bland annat genom att
sékerstélla att dverenskommelsen ar kand i berdrda verksamheter och ta fram lansgemensamma riktlinjer dar
behov finns.

En nybildad styrgrupp fér ungdomsmottagningarna ansvarar for att utveckla och félja upp éverenskommelsen
och identifiera utvecklingsomraden.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Social valfard och hélsa

Vi framjar individens trygghet genom samordnade insatser

Status  Aktiviteter Prognos

° Folja regeringens arbete med att oka tryggheten for medborgarna och vid behov utreda konsekvenser av de
forandringar inom omradet som ryms inom kommunens ansvar och som kan komma att paverka kommunerna.

Storsthim har under aret foljt arbetet, dess utredningar och nya forslag.

o Stodja kommunerna i deras kvinnofridsarbete tillsammans med lanets dvriga aktorer och medverka till att det o
strategiska lansovergripande arhetet inom omradet fortloper.
Storsthim deltar som aktor i Operation Kvinnofrid, en samverkansplattform som leds av lansstyrelsen och
som har som mal att ingen ska utsattas for eller uppleva vald i Stockholms l&n. Storsthim arbetar for att de
ataganden i handlingsplanen for lanets aktorer som rér kommunerna ska uppfyllas. Arbetet finansieras av
stimulansmedel riktade till landets RSS for att stodja kommunerna i deras kvinnofridsarbete.

o Verka for fordjupad kompetens for kommunens personal inom omradet vald i nara relation i samverkan med o
lansstyrelsen, forutsatt att statliga stimulansmedel ges.
Storsthim har sedan augusti 2021 fatt statliga stimulansmedel for att starka och stédja kommunernas
kvinnofridsarbete. Under hasten har ett inventeringsarbete pagatt med Lansstyrelsen for att synliggora
kompetensbehov och utbud i lanet, och méjligheter till ytterligare ldnsgemensamt stod.

o Delta i styrningen av Origo, lnets resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald. Sarskilt prioriterat ar [ ]
stod och uthildning till skolan.
Storsthim ingar fortsatt i Origos styrgrupp, och bidrar i styrningen kring inriktning, kommunikation och
prioriteringar.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Samhallshyggnad och miljo

Vi bevakar och tar initiativ kring ramverk och lagforslag som paverkar kommunernas forutsattningar for
samhallsplanering och bostadsforsorjning

Status  Aktiviteter Prognos

o Stodja samhallshyggnadsforvaltningarna i att utveckla samarbeten och erfarenhetsutbyten i fragor som bidrar till o
att oka effektivitet och stirka kompetensen inom samhéllshyggnadsomradet.
Samtliga natverksmaten har genomforts digitalt i kortare format (1,5 t). En utvérdering har gjorts av arets
verksamhet, vilken kommer att ligga till grund for verksamhetsplaneringen 2022.

o Stodja den digitala samhallshyggnadsprocessen genom att samverka i digitaliseringsprojekt, sprida erfarenheter o
tvarsektoriellt samt koppla ihop digitalisering och ledarskapsfragor.
Inom ramen for strategiska natverket har ett samarbetsprojekt géllande digitala detaljplaner genomforts.
Digitaliseringsfragor har aven lyfts i samarbete med de strategiska natverken for digitalisering och ekonomi.

o Starka samarbetet med hyggforetag och hostadsutvecklare for att stodja en fortsatt hog och stabil
bostadshyggnation.
Ett av fyra mdten genomfordes som rundabordssamtal om planberedskap och marknadsforutsattningar. Ovriga
traffar stalldes in pa grund av pandemin.

©  Driva kommunernas gemensamma positioner for forhattrad bostadsforsdrjning och utvecklad infrastruktur i o
samarbete med Region Stockholm.
Gemensamt positionspapper har tagits fram och beslutats om inom Storsthim och Region Stockholm. En
gemensam debattartikel togs fram och publicerades i tidningen Mitt i. Mote med bostadsministern ar inbokat.

o Utveckla samverkan mellan kommuner och laroséaten kring samhéllsbyggnadsuthildningar, med syftet att [ ]
attrahera och gynna rekryteringen till dessa yrken.

Dialog pagér med Sodertérns hogskola om utbildning inom milj¢ och halsa.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Samhdllshyggnad och miljo

Vi arbetar med hallbar bostadsforsorjning

Status Aktiviteter Prognos

o Stodja samhallshyggnadsforvaltningarna roll i att utveckla arbetet med folkhalsa, sékerhet och trygghet. [ ]

Samarbete med Region Stockholm genom studier av verktyg som syftar till att forbattra och effektivisera
integration/trygghet/social sammanhallning nar det galler bostadsforsorjning.

° Sammankoppla berdrda strategiska natverk pa Storsthim for att stodja kommunernas arbete med [ ]
bostadsfdrsorjning, trafikinfrastruktur, teknisk infrastruktur, samt miljd och klimat.
Dialog har skett med Lansstyrelsen och deras planchefsnatverk. Inom Regionala miljé- och
samhallsbyggnadsradet (MSR) gors gemensam satsning for att minska transportsektorns klimatpéverkan.
Geodataradet har kopplats samman med néatverket for samhallsbyggnad for att utveckla aktiviteter inom
omréadet. Samarbetsprojekt om masshantering i syfte att effektivisera logistik, forbéattra transportekonomi och
minska klimateffekter.

o Anordna motesplatser om bostadshyggande och infrastruktur tillsammans med Stockholms Byggmastareforening
inom samarbetet Bostadsforum.
Ett av fyra mdten genomfordes som rundabordssamtal om planberedskap och marknadsférutsattningar. Ovriga
traffar stalldes in pa grund av pandemin.

o Stotta kommunernas arbete med att digitalisera detaljplaner genom projekt, erfarenhetsutbyte och utvecklat o
ledarskap.
Projekt om digitaliserade detaljplaner har levererat enligt plan i form av fem workshops och framtagande av
checklista for kommuner. Syftet har varit att stédja kommunerna i att ta fram digitala detaljplaner i enlighet
med ny lagstiftning fr o m 1 januari 2022.

v Fordjupa dialogen om konsekvenser av covid-19 for kommunernas bostadshyggande och bostadsmarknaden. [ ]

Har diskuterats i samhaéllsbyggnadsnéatverket vid flera tillfallen under aret. Marknadslaget har belysts i
dragningar for KSO- och kommundirektorsgruppen.

©  Samarbeta med Lansstyrelsen och andra regionala aktdrer for att utveckla det strategiska arbetet i lanet kring o
hostadsforsorjning och infrastruktur.
Gemensam dialog och erfarenhetsutbyte med Region Stockholm, Lénsstyrelsen och Stockholms stad kring
strukturell hemléshet och bostadsforsorining. Regionala bostadsgruppen och Trafikdirektérsgruppen har haft
flera maten. Aktuella fragor om bostadsforsorjning, lansplan och nationell plan har diskuterats. Storsthim
samarbetar med Region Stockholm i projekt om bostadsforsérjning dar kunskap och erfarenheter samlas fran
kommunernas arbete. Konferens ordnas under 2022 for slutrapportering.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Samhallshyggnad och miljd

Vi bidrar till en utveckling i samklang med viktiga varden och en hallbar miljo

Status

(>

Aktiviteter

Processleda nétverket Vatten- och Avioppsamverkan med fokus pa versvamningsrisker, minimering av risken for
avbrott i vattenforsorjningen och langsiktig tillgang pa ravatten av hig kvalitet. De juridiska forutsattningarna for
framtida utbyggnad av VA-verken ska utredas.

VAS-radet har fardigstallt rapport nr 17 som &r en beskrivning av de juridiska konsekvenser som
miljokvalitetsnormerna innebdr for framtida tillstandsgivning for befintliga och nya storre VA-verk. En
konsekvens ar att det ar svart att tilldta ny abonnenter, vilket kan bli ett hinder for kommunernas tillvéxt.

Prognos

Processleda natverket Storsthims Geodatarad i syfte att samordna kart- och matningsfragor for kommunerna.
Sarskilt fokus pa digitaliserade detaljplaner, ledarskap och gemensam upphandling av flyghilder.

Storst fokus pa ramavtal for flygfotografering, samt digitala detaljplaner. Upphandling av flygfotografering ar
genomfoérd och kommuner kan avropa enligt avtal.

Ta fram ett forslag pa samverkansgverenskommelse gallande gemensamt kvittningssystem for lanets
atervinningscentraler (AVC).

Dialog fors med styrgruppen om hur steget att ta fram det slutliga forslaget ska ske. Ett tentativt forslag pa
kvittningsmodell ar framtagen. Sista delen i uppdraget ar att faststélla forslag pa villkor som alla aktorer, utifran
sina olika forutsattningar, ska kunna anta.

Medverka i genomfdrandet av Miljosamverkan Stockholms lans verksamhetsplan som hidrar till kommunal
utveckling inom miljoomradet och som sarskilt syftar till att 6ka samsynen mellan kommunernas miljokontor.
Ny samverkanstverenskommelse forbereds for 2022, som dven kommer innehalla en ny avgiftsmodell. Den
ska gora det mojligt att starta och finansiera projekt efter beslut i styrgruppen.

Delta i Regionala milja- och samhallshyggnadsradet och Regionala miljogruppen for att stirka den politiska
forankringen av det regionala miljomalsarhetet och det praktiska genomforandet av radets heslutade atgarder.
Regionala miljo- och samhéllsbyggnadsradet (MSR) har drivit frdgan om klimat och transporter. Ett forslag
finns om att fokusera pa upphandling och elektrifiering. Ett forslag om regional masshanteringsplan kommer
att ga ut pa remiss under forsta kvartalet 2022.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Samhallshyggnad och miljd

Vi bidrar till att transportinfrastruktur och kollektivtrafik foljer
kommunernas planering for expansion och utveckling

Status  Aktiviteter Prognos
o Bidra till att stirka kommunernas gemensamma inflytande dver kollektivtrafikens utveckling och den langsiktiga o
inriktningen for lanets transportutveckling.
Trafikdirektdrsgruppen samlar Stockholms stad, Region Stockholm och Trafikverket. Dér sker dialog
om aktuella fragor, t ex effekterna av pandemins paverkan pa resandet i kollektivtrafiken. Remissen om
Kollektivtrafikplan 2050 har besvarats.
o Bevaka och driva kommunernas intressen i lansplaneprocessen och nationella transportinfrastrukturplanen [ ]
utifran det gemensamma positionspapper som togs fram 2020. Utveckla arbetsprocessen kring
infrastrukturfragor tillsammans med Region Stockholm.
Regelbundna avstdmningar med Trafikverket och Region Stockholm kring lansplan och nationell
infrastrukturplan. Remisser om behov och brister i transportsystemet, samt forslag till ny lansplan har
besvarats.
Vi stottar kommunernas arbete med miljo, energi och klimatfragor
Status  Aktiviteter Prognos
° Utveckla och driva externfinansierade projekt och samarbeten inom energi- och klimatomradet tillsammans med [ ]
intresserade aktorer.
Energikontoret driver vid arets slut fem projekt. Ytterligare ansokningar om stod till nya projekt ar under
utarbetande.
° Fordjupa befintliga samarbeten med aktdrer inom energi och klimatomrédet. o
Samarbeten har initierats och férdjupats med ett stort antal av regionens aktérer. Framst géllande
energiforsorjning, men ocksa inom transportomradet. Samarbeten har skett med saval privata foretag som
offentliga institutioner.
o Bevaka regionens och kommunernas intressen nationellt och inom EU genom samarbete med Energikontoren o
Sverige och Stockholmsregionens Europakontor.
Genom framst Energikontoren Sverige har fragor som ror nationell och europeisk finansiering av aktiviteter
inom energi- och klimat drivits.
o Leda och utveckla det regionala samarbetet kring energi- och klimatfragor samt hidra till utvecklingen av den o

kommunala Energi- och klimatradgivningen.

Det regionala energikontoret har deltagit i det regionala samarbetet inom energi- och klimatomradet for

att initiera och driva olika utvecklingsprojekt och samarbeten. Genom den regionala utvecklingsledaren
samordnas och utvecklas den kommunala energi- och klimatradgivningen i lanet. Den nya
samverkansoverenskommelsen 2022-2025 har varit ute pa rekommendation och antagits av alla kommuner.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Stodjande funktioner

Kommunikation och processtod

Status  Aktiviteter Prognos

o Utveckla verksamhetens kommunikation och processtod genom att systematiskt inkludera o
kommunikationsperspektivet i vara processer.
Alla enheter pa Storsthim har fatt regelbundet kommunikationsstrategiskt stod. Sarskilt fokus lagts pa att
beskriva Storsthims respektive uppdrag och omraden pa webben.

° Fardigstalla Storsthims webbplats for att méta medlemmarnas bhehov samt vidareutveckla gymnasieantagningens [ ]
webbplats i syfte att forbattra anvandarvénlighet och sdkbarhet i enlighet med tillgédnglighetslagstiftningen.
Storsthims nya och tillgdngliga webbplats lanserades i borjan av juni. Gymnasieantagningens webbplats
har uppdaterats infor det nya antagningsaret och de publika sidorna i antagningssystemet Indra har
tillgénglighetsanpassats.

o Vidareutveckla rutiner for att tydliggora var en fraga eller ett uppdrag befinner sig i processen, for att skapa (]
transparens kring samverkan, natverk och arbetsgrupper.
Ett stort fokus har lagts pa att beskriva samverkansorganisationen Storsthim, vilka natverk och forum som finns
och p&gdende processer och uppdrag i samband med lanseringen av Storsthims nya webbplats. Aven internt
har rutiner skapats for att forbattra dokumentation och kommunikation kopplat till de strategiska natverken.

o Vidareutveckla ett introduktionspaket for nya medlemsrepresentanter for att forklara vad Storsthim gor, vilken [ ]
roll de har som deltagare i natverket, samt ge dem verktygen som behovs for att kunna ta del av och bidra till
arbetet.
Introduktionen av nya medlemsrepresentanter har vidareutvecklats under aret, framférallt i samband med
oversynen kring dokumentation och kommunikation kring de strategiska natverken.

o Forbattra kinnedomen om interna rutiner och processer genom att vidareutveckla innehallet pa intranatet och o
ordna interna utbildningstillfallen.
Kannedomen om Storsthims interna rutiner och processer har vidareutvecklats genom att forbattra innehallet
pa intranatet samt tillgang till interna utbildningstillfallen for nya och gamla medarbetare.

Verksamhetsutveckling och stab

Status  Aktiviteter Prognos

° Vidareutveckla forutsattningarna for digitala arbetssétt genom teknik och kompetensutveckling. [ ]
Under aret har utbildningstillfallen anordnats for kompetenshojning kring Storsthims digitala utrustning. Ett
verktyg for digital signering av protokoll och avtal har inforts.

o Vidareutveckla ekonomistyrning och internkontroll. [ ]

Forbattrade attestrutiner gallande leverantorsfakturor. Infor 2022 ska battre rutiner géllande attester inféras
generellt. Battre uppfoljning till verksamheten.

Teckenforklaring status: Q) Pagaende Vantelage «” Avslutad = Ej paborjad ) Forsenad

Teckenforklaring prognos: . Foljer originalplan Awikelse M Awvikelse som kraver hjalp/beslut
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Yttranden och rekommendationer

2021-03-11

Samverkan inom patientnamndsverksamhet, rekommendation om reviderad éverenskommelse
Naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen, yttrande
Lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-2033/2037 - revidering, yttrande

2021-04-15

Tillgangliga strander - ett mer differentierat strandskydd, yttrande
Samrad om forvaltningsplan, atgérdsprogram och miljokvalitetsnormer 2021-2027, yttrande

Regional cykelplan for Stockholms lan, yttrande

2021-06-10

Programpriser for gymnasieskolan 2022, rekommendation
Strategi for framjande av psykisk halsa och valbefinnande samt forebyggande av psykisk hélsa, yttrande
Folkhélsopolicy fér Region Stockholms arbete fér en god halsa och minskade halsoklyftor i befolkningen, yttrande

Halso- sjuk- och tandvard for barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet, rekommendation att anta
Overenskommelse

Forslag till samverkansoverenskommelse for Energi- och klimatradgivning 2022-2025

2021-10-14

Samverkan inom hélsa, vard och omsorg i Stockholms 1&n (HOK), rekommendation om évergripande
dverenskommelse

Kollektivtrafikplan 2050, yttrande

2021-12-16

Rapport Bromma flygplats, underlag for avveckling, yttrande

Swedavias konsekvensanalys avseende avveckling av Bromma, yttrande
En god kommunal hushallning (SOU 2021:75, yttrande

Forslag till Lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-2033
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Finansiering

Visentliga handelser under aret

Under aret har arbetet paborjats att lagga grunden till en ny strategisk inriktning for Storsthim infor den kommande
mandatperioden, genom att lyssna in kommunernas utmaningar och samverkansbehov framat. | september blev Johan
von Sydow ny forbundsdirektor och Madeleine Sjostrand slutade efter nio ar pa posten.

Inom omradet social valfard och halsa har samverkan med Region Stockholm stérkts, bland annat genom framtagandet
av en huvudoverenskommelse som reglerar hur kommunerna i lanet och regionen ska samverka kring halsa, vard och
omsorg. Huvudoéverenskommelsen antogs i november av Storsthims styrelse och kommer att gélla fran och med 1 juli
2022, efter att den har beslutats i alla 26 kommunfullméktige och i regionfullméaktige.

Inom omradet utbildning och arbetsmarknad har det varit viktigt for kommunerna i lanet att folja Arbetsformedlingens
reformering. Det senaste aret har kommunerna tagit ytterligare steg i den gemensamma gymnasieregionen genom
samplanering och dimensionering av saval befintliga skolor, nyetableringar som foérandringar i utbildningsutbudet,
utifrin gemensamma analyser och underlag.

Drygt 28 000 ungdomar sokte till ett nationellt program i férsta hand inom Storsthim genom Gymnasieantagningen
Storsthlm. Det var det andra aret med Indra, det antagningssystem som Storsthlm &ger tillsammans med
Goteborgsregionen. Under aret har ett stabiliseringsprojekt pagatt, som har forbattrat prestandan i systemet och dven
tillgédnglighetsanpassat det till géllande lagkrav.

Inom omradet samhaéllsbyggnad och miljé har kommunerna i lanet, genom Storsthlm, och Region Stockholm kommit
dverens om ett gemensamt positionspapper kring bostadsforsorjningen. Det innehaller ett antal punkter som man ar
dverens om, Over saval partigranser som kommungranser och organisationsgranser, kring hur bostadsforsorjningen i
l&net kan forbattras.

Forbundets serviceavgift

Den érliga serviceavgift som Storsthim har majlighet att ta ut fran medlemmarna &ar for mandatperioden 2019 - 2022
hogst 0,5 promille av kommunernas samlade skatte- och bidragsintakter aret innan det aktuella budgetaret. Styrelsen
beslutar om utdebitering varje ar och for 2021 var avgiften 0,39 promille.

Omséattning — intaktsutveckling

Ungefar 50 procent av omsattningen &r verksamheter som finansieras helt eller delvis pd annat satt an via
serviceavgiften. Ovrig finansiering ar riktade statsbidrag till kommunerna och avtalsfinansierad verksamhet som
finansieras bland annat av Energimyndigheten.

Storsthims nettoomsattning blev, for 2021 94,6 miljoner kronor, -2,5 miljoner kronor lagre an forra aret. Avgifterna for
Storsthlm, gymnasieantagningen och UEDB ligger i nivd med foregdende ar och i paritet med arets budget. Avvikelsen
beror att vi balanserar over lite mer medel till 2022 gallande stimulansmedlen an foregaende ar.

Kostnadsutveckling

Kostnaderna for aret ar 94,1 miljoner kronor, vilket ar 2,2 miljoner kronor lagre an foregdende ar. Pandemin har dven
detta ar paverkat verksamheten vilket har medfort lagre kostnader. Dels pa grund av fler digitala kontakter an fysiska
moten, konferenser och resor, bland annat genomférdes Motesplats Storsthim som tva digitala konferenser i stéllet for
fysiskt. Dels har kansliet avvaktat med vissa rekryteringar.

Den avgiftsfinansierade verksamheten har ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor medan Gymnasieantagningen gor

ett underskott pa 1,4 miljoner kronor. Orsaken till underskottet ar dels de forbattringsatgarder som har genomforts i
"stabiliseringsprojektet del 1”, som paborjades under 2020 och som har avslutats i &r. Dels har I6nekostnaderna varit
nagot hogre da det kravts extra bemanning pa grund av att systemet inte ar utvecklat fullt ut.

25 HKRSREDOVISNING 2021



Under 2022 kommer Storsthim, som &gare tillsammans med Goteborgsregionen, besluta om en langsiktig plan for
Indras fortsatta utveckling. Bland annat ska del tva av stabiliseringsprojektet planeras in. Planen ska sammanvaga
behoven fran bada antagningsverksamheterna och de ekonomiska forutsattningarna for organisationerna. Syftet &r att
Oka kontrollen dver systemet, minska riskerna samt starka agarstyrningen och mojliggtra prissattning da andra aktorer
kan komma att erbjudas mojlighet att anvanda systemet. Forbundskansliets forslag &r att dverskottet pa Storsthim

finansierar underskottet inom Gymnasieantagningen.

firets resultat
Infor budgetar 2021 lades en budget i balans.

Arets verksamhetsresultat &r + 561 000 kronor fore bokslutsdispositioner och skatt och + 3 000 kronor efter skatt.

Eget kapital

Summan av det egna kapitalet och de obeskattade reserverna ar 5 810 000 kronor.

Forandring av eget kapital

Balanserat Fond for Arets
resultat utvecklingskostnader resultat
Belopp vid arets ingang -11116 16 581 -202
Disp av foregaende ars resultat -202 202
Foréandring i fond for utvecklingsutgifter 1 507 -1 507
- arets avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter
Arets resultat
Belopp vid arets utgang -9 811 15 074 3
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel:
Balanserad vinst 5 263
Arets vinst 3
5266
Disponeras sa att i ny rakning dverféres 5266
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Resultatrikning

Redovisas i tusentals kronor

Not 2021 2020
Rorelsens intédkter
Erhallna medel 2 94 689 97 153
Ovriga intakter 0 0
Summa rorelseintakter 94 689 97 153
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -36 705 -38 898
Personalkostnader 3 -55 455 -52 510
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 4,5,6,7 -1 963 -5 051
Summa rorelsekostnader -94 123 -96 459
Rorelseresultat 566 694
Finansiella poster
Réanteintakter 0 0
Réantekostnader -5 -3
Resultat efter finansiella poster 561 691
Bokslutsdispositioner
Avsattning/ aterforing periodiseringsfond 8 0 -b44
Arets resultat fore skatt 561 147
Skatt pa arets resultat -558 -349
Arets resultat 3 -202
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Balansrikning

Redovisas i tusentals kronor

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utg. for utvecklingsarbete och liknande arbeten 4 15074 16 582
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 58 513
Maskiner och andra tekniska anléggningar 6 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 7 500 500
Summa anliggningstillgangar 15 632 17 595
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 6 538 3 649
Ovriga kortfristiga fordringar 4137 3993
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2295 1418
Kassa och bank 15713 31 598
Summa omsittningstillgangar 28 683 40 658
Summa tillgangar 44 314 58 253
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter 15074 16 582
Summa bundet eget kapital 15 074 16 582
Balanserat resultat -9 811 -11 116
Arets resultat 3 -202
Summa fritt eget kapital -9 808 -11 318
Summa eget kapital 5 266 5 264
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 8 544 544
Summa obeskattade reserver 544 544
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 5 828 6 405
Ovriga kortfristiga skulder 25 790 38295
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 886 7745
Summa kortfristiga skulder 38 504 52 445
Summa skulder och eget kapital 44 314 58 253
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Noter

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Not 1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférnadrade jamfort med foregaende ar.

Intékter

Ungefar halften av intakterna &r serviceavgifter fran organisationens medlemmar och redovisas i den
period serviceavgiften avser. Ovriga intakter &r riktade statsbidrag till kommunerna och avtalsfinansierad
verksamhet som finansieras av bland annat Energimyndigheten och redovisas in den period stodet
nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar Storsthim ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatteeffekten i eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfor tjdnster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda
redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt upparbetade immateriella
tillgdngar. Vi varje balansdag prévas om det finns en indikation pa ett nedskrivningsbehov. Avskrivningar
gors linjart ver den beddémda nyttjandetiden.

Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anldggningstiligdngar uppgar till 12 ar.

Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgadngar vérderas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar gors systematiskt 6ver den bedémda nyttjandetiden.

Harvid tillampas foljande avskrivningstider, linjar metod: Antal ar
Datorer och kontorsmaskiner 5
Ovriga inventarier 5
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Aktier och andelar i dotter och intresseféretag

Aktier och andelar i dotter och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vérdering sker
utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Storsthim blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har lopt ut eller 6verforts och Storsthim har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Eventuella laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvéarde).

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av periodiseringsfonder redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen.

Ovriga skulder

Stimulansmedel som rekvireras och férmedlas vidare till kommunerna skuldférs vid inbetalning och
bokas bort vid utbetalning.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Serviceavgifter, fakturerade kostnader, sidointaker, projektbidrag samt dvriga intakter.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not2 Erhallna medel

2021 2020
Serviceavgifter Storsthim 46 958 46 728
Ovriga erhélina medel 47 731 50 425
94 689 97 153
Not3 Medelantalet anstallda, léner, andra ersattningar och sociala avgifter
31 dec 2021 31 dec 2020
Antalet anstéllda har uppgatt till:
- Kvinnor 36 42
- Man 19 13
Totalt 55 55
2021 2020
Genomsnitt anstéllda arsarbetare 55 55
Loner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelsen, politiska styrgrupper och direktor: 2153 1799
Ovriga anstéllda 31 828 31362
Totala léner och erséattningar 33981 33161
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10017 9731
Pensionskostnader exklusive inbetalade engangspensionskostnader 6 449 6 164
Ovriga personalkostnader 5008 3454
21474 19 349
Totalt I6ner och ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 55 455 52 510
Not4 Immateriella tillgangar
2021-12-31 2020-12-31
Anskaffningsvarde IB 22 550 22 550
Arets anskaffningar 0 0
Anskaffningsvarde UB 22 550 22 550
Avskrivningar I1B -2 968 -1461
Arets avskrivningar -1 507 -1 507
Arets utrangeringar 0 0
Avskrivningar UB -4 475 -2 968
Nedskrivningar 1B -3 000 0
Arets nedskrivningar 0 -3000
Nedskrivningar UB -3 000 -3 000
Bokfort varde enligt plan 15 075 16 582
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Not5 Materiella anlaggningstillgangar — Inventarier maskiner

2021-12-31 2020-12-31
Anskaffningsvarde 1B 5802 5802
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Anskaffningsvarde UB 5802 5802
Avskrivningar I1B -5289 -4 796
Arets avskrivningar -456 -493
Arets utrangeringar 0 0
Avskrivningar UB -5745 -5 289
Bokfort varde enligt plan 57 513
Not6 Materiella anlaggningstillgangar — Inventarier mobler
2021-12-31 2020-12-31
Anskaffningsvarde 1B 987 987
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Anskaffningsvarde UB 987 987
Avskrivningar IB -987 -935
Arets avskrivningar 0 52
Arets utrangeringar 0
Avskrivningar UB -987 -987
Bokfort varde enligt plan 0 0
Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar - Andelar i intresseforetag
2021-12-31 2020-12-31
Stockholmsregionens Europaférening 802458-4180
Kapitalandel 33%
Ingdende anskaffningsvarde 500 500
Arets forvary 0 0
Utgdende redovisat virde 500 500
Not 8 Periodiseringsfonder (obeskattade reserver)
2021-12-31 2020-12-31
Ar 2020 Periodiseringsfond (tax 2021) b44 b44
544 544
Not 9 Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Not 10  Nyckeltal

2021 2020
Likvida medel i procent av tillgangar 35% 54
Soliditet 13% 9%

Not 11  Héndelser efter balansdagen

Inga utméarkande handelser har skett efter balansdagen.
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Budget och utfall 2021

Redovisas i tusental kronor.

Budget 2021 Utfall 2021 Diff U/B
Styrelse och ledning
Intakter 46 958 46 958 0
Rorelsekostnader -3 467 -3083 384
Personalkostnader -3547 -4 470 -923
Resultat 39944 39 405 -539
Valfardsutveckling
Intakter 0 23 23
Rorelsekostnader -1125 -55 1070
Personalkostnader -9477 -11472 -1 995
Fordelade kostnader/intakter 690 770 80
Nettokostnad 9912 -10 734 -822
Regional utveckling
Intakter 0 1225 1225
Rorelsekostnader -1 292 -1 552 -260
Personalkostnader -12612 -13 602 -990
Fordelade kostnader/intakter 0 0
Nettokostnad -13 904 -13 929 -25
Kommunikation och processtéd
Intakter 0 319 319
Rorelsekostnader -1335 -675 660
Personalkostnader -5619 -4767 852
Fordelade kostnader/intakter 230 230 0
Nettokostnad -6 724 -4 893 1831
Stab och gemensamma bolagskostnader
Intakter 1774 1248 -526
Rorelsekostnader -9 852 -9 909 -57
Personalkostnader -3998 -2 591 1407
Avskrivningar, finansiella poster -548 -456 92
Fordelade kostnader/intakter 3220 3220 0
Nettokostnad -9 404 -8 488 916
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 0 1361 1361
Gymnasieantagning och UEDB
Intakter 26 693 25678 -1 015
Rorelsekostnader -9 991 -10987 -996
Personalkostnader -11 602 -11 318 284
Avskrivningar -1 880 -1 507 373
Fordelade kostnader/intakter -3220 -3220 0
Summa Gya och UEDB 0 -1354 -1 354
Ovrig projekt- och avtalsfinansierad verksamhet
Intakter 13940 204 954 191 014
Rorelsekostnader -9 100 -197 457 -188 357
Personalkostnader -3920 -4 422 -502
Fordelade kostnader/intakter -920 -3075 -2 155
Nettokostnad 0 0 0
Summa projekt- och avtalsfinansierad verksamhet 0 -1 354 -1 354
Totalt Storsthim 0 3 3
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Revisionsberittelse

Till forbundsmotet i Storsthlm, org.nr 222000-0448

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Storsthlm for ar
2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av forbundets finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att forbundsmotet faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att upprétta en &rsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen bedémer ar nédviandig for att upprétta
en drsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var
revision. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur forbundet upprattar arsredovisningen for att
ge en réittvisande bild i syfte att utforma granskningséatgérder som &r
dndamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utviardering av
den overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens forvaltning for Storsthlm for &r 2021.

Vi tillstyrker att forbundsmétet beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig séikerhet uttala oss om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder och
forhallanden i forbundet for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot har foretagit ngon atgard eller gjort sig skyldig till
forsummelse som kan foranleda ersiattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Stockholm, datum som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ulf Frideback
Digitalt signerad 2022-03-18

Irene Seth
Digitalt signerad 2022-03-21

Bo Dahlstrom
Digitalt signerad 2022-03-18
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