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Maria Ohlsson Andersson, narsjukvardsdirektor Stockholms lans
sjukvardsomrade

Christoffer Bernskold, avdelningschef narsjukvard, Halso- och
Sjukvardsforvaltningen

Maria Andersson, enhetschef psykiatri och samverkan, Hilso- och
sjukvardsforvaltningen

Peter Vesterholm, verksamhetschef Storsthlm, Ordférande

Karin Biilow, dldredirektor Aldreférvaltningen, Stockholms stad
Veronica Carstorp Wolgast, socialdirektor Socialférvaltningen,
Stockholms stad

Stefan Heineback, forvaltningschef Omsorgs- och
socialforvaltningen, Lidingo stad

Petra Oxonius, vard- och omsorgsdirektor Vard- och
omsorgsforvaltningen, Botkyrka kommun

Helena Ahman, forvaltningschef Omvéardnadsforvaltningen, Solna
stad

Elisabet Schultz, forvaltningschef barn och utbildningsforvaltning,
Tyres6 kommun

Anders Ahlsson, hilso- och sjukvardsdirektor, Halso- och
sjukvardsforvaltningen

Anette Burman, chef for avdelningen for stod kring larande och halsa

1 Stockholms stad
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Niarvarande fran Tina Trygg, processledare, Storsthlm
VIS processledning Lisa Minell, processledare, Storsthlm
Rebecka Strandberg, processledare, kommunsamverkan HSF

Niarvarande fran Fredrik Eliasson, projektledare, Storsthlm
Storsthlm Anna Torstensson, uppdragssekreterare, Storsthlm

1. Valkommen och inledning.
Peter Vesterholm, ordférande hélsar alla valkomna, presenterar dagens agenda samt
genomfor en kortare presentationsrunda.

2. Minnesanteckningar fran féregaende méte 17 november
Minnesanteckningarna fran foregdende mote, den 17 november, faststills och laggs till
handlingarna.

3. Statsbidrag God och nara vard
Peter Vesterholm, verksamhetschef, informerar om den dialog som sedan i mars 2025
forts med Socialdepartementet och Socialstyrelsen rorande hur statsbidraget far
anvandas. Socialstyrelsens anvisning och tolkning av den nya forordningen innebar att
en mycket stor del av de cirka 230 miljoner kronor som regeringen 6ronmarkt for
kommunerna i Stockholms lan for 2025 - 2026 for att kunna bidra till omstillningen inte
kommer att kunna anviandas. Departement och myndighet hanvisar till varandra.

Debatt har dven forts i Dagens samhille och en slutreplik fréan Storsthlms kommuner
viantas den 24 februari.

4. Projekt - Nytt system for samverkansdverenskommelser

Fredrik Eliasson, projektledare informerar om projektet som nu pagar for att inféra ett
nytt system for 6verenskommelser inom halsa, vard och omsorg i Stockholms lén. Syftet
ar att skapa en mer samordnad, tydlig och tillgdnglig struktur for samverkan mellan
Region Stockholm och lanets kommuner.

Bakgrunden ar att nuvarande struktur omfattar 17 6verenskommelser som upplevs
spretiga, delvis inaktuella och svara att 6verblicka. Det saknas gemensam process for
framtagande, uppfoljning och forvaltning, och digitala mdjligheter nyttjas inte fullt ut,
vilket riskerar otydligt ansvar och bristande likvardighet for invnarna.

Projektet 16per 2026—2028 och ar uppdelat i atta delprojekt. Under 2026 genomfors
delprojekt 1—6, med fokus pa att ta fram ett gemensamt “paraply” med standardiserad
struktur och sprék, minska antalet 6verenskommelser genom klustring, tydliggora
process och ansvar samt utveckla digital tillgdnglighet och versionshantering.

Vidare tas modell fram for valbara 6verenskommelser mellan regionen och enskilda
kommuner. Parallellt paborjas revidering och migrering av befintliga 6verenskommelser
inom olika arbetsstrommar (bland annat vuxna/dldre, barn och ungas hélsa och psykisk
ohalsa/beroende).

Projektet leds av en projektledare anstilld pa Storsthlm for kommunernas och Region
Stockholms rikning. Projektet har en styrgrupp, huvudprojektgrupp och referensgrupper
via VIS samradsgrupper. Effektmalet ar att 6verenskommelser ska vara enkla att hitta,
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forsté och folja i praktiken, samt bidra till samordnad, trygg och personcentrerad vard
och omsorg for invénarna.
Se vidare ppt som bifogas minnesanteckningarna.

Reflektioner och medskick fran styrgruppen:
Styrgruppen ser tydligt behov av projektet och tycker att detta ser mycket bra ut.

Fragor fran tjanstestyrgruppen:
Ar syftet att minska antalet 6verenskommelser? Det finns ju dven vissa frigor dir vi inte
har nigra 6verenskommelser och dom behéver vi ocksa fanga upp.

Svar: Syftet ar inte i huvudsak att minska antalet 6verenskommelser utan att géra dem
mer malgruppsanpassade och att de styr samverkan pé ett indamaélsenligt sétt. Det
inventeringsarbete som nu pdgér kommer att finga upp dven de omraden dar
overenskommelser behovs.

Beslut om statliga stimulansmedel for psykisk halsa och
suicidprevention

Lisa Minell, processledare Storsthlm presenterar forslaget till férdelning av de statliga
stimulansmedlen.

Totalt tilldelas lanet drygt 81 mnkr i statliga medel for 2026 inom psykisk hélsa och
suicidprevention. Medlen kan anvindas for omradena nationella strategin,
brukardelaktighet, kunskapsstyrning, samsjuklighet och suicidprevention.

Av den totala summan foreslas 18 mnkr avsittas till linsgemensamma satsningar
kopplade till prioriterade aktiviteter inom VIS 2026, bland annat barn och ungas
psykiska hilsa, samsjuklighet samt suicidpreventivt arbete i samverkan med NASP.
Resterande medel foreslas delas lika mellan Region Stockholm och kommunerna.
(Se beslutsunderlag i utskickade handlingar)

Reflektioner och medskick fran styrgruppen:

Fran kommunerna i nordost kommer medskicket att beloppen, for de lite mindre
kommunerna vid utnyckling baserade pa invanarantal, inte blir sa stora och effekterna av
dessa mycket sma. Dessa kommuner stéller frigan om man gora p& ndgot annat satt, till
exempel anvinda dem gemensamt.

Regionen uttrycker att fragan ar viktig och bor finnas med i den fortsatta processen. De
lyfter att det ar viktigt att redan nu borja se 6ver vad medlen kan anvéndas till 2027.

Beslut:
VIS tjanstestyrgrupp beslutar att:

Fordela de linsgemensamma stimulansmedlen enligt tabell 1 vilket innebér att 18 000
000 kronor avsitts till linsgemensamma satsningar och resterande belopp delas lika
mellan huvudménnen.

. Beslut att rekommendera VIS politiska styrgrupp att godkanna

Rapport Vard i samverkan 2025

Rebecka Strandberg, processledare HSF och Tina Trygg, processledare Storsthlm
presenterar Rapport Vard i samverkan 2025.
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Rapporten summerar och redovisar genomforda aktiviteter under 2025 inom ramen fér
huvudoverenskommelsen mellan Region Stockholm och ldnets 26 kommuner samt
handlingsplanen f6r God och néra vard och omsorg 2024—2030 och inriktningen for
psykisk hilsa och suicidprevention.

Reflektioner och medskick fran styrgruppen:
Styrgruppen skickar med att det ar bra att sa tydligt kunna redovisa vad som gjorts, sitta
punkt och sedan kunna ga vidare.

Ett till medskick ar att det dven dr bra att kunna visa rapporten for nimnderna.

Beslut:
VIS tjanstestyrgrupp rekommenderar VIS politiska styrgrupp att godkédnna Rapport Vard
i samverkan 2025 och ligga den till handlingarna.

. Fragor vidare till VIS politiska styrgrupp
Informationsidrenden

e Statsbidrag God och nira vard
e Projekt — Nytt system for samverkansoverenskommelser

Beslutsiarende
e Godkiannande av Rapport Véard i samverkan 2025

Beslut:
VIS tjanstestyrgrupp beslutar att dessa frégor tas vidare till VIS politiska styrgrupp.

. Strategisk dialog

Tina Trygg, processledare och Rebecka Strandberg, processledare presenterar och
informerar om upplédgget for den strategiska dialogen.

VIS processledning har gétt igenom handlingsplanen och gjort en preliminar bedomning
av vilka malomraden och strategiska inriktningar som vi i samverkan dnnu inte arbetat
med och vad som &r mest prioriterat att ta oss an. Med utgéngspunkt i genomgangen
detta far styrgruppen komma med inspel utifrdn nedan fragor:

Gemensam diskussion

Vad krévs for att vi ska nd mélen i handlingsplanen?

1. Med utgingspunkt i handlingsplanens mal och inriktningar:
e Vilka omraden i handlingsplanen aterstar att arbeta med?

e Vilka (av dessa) ska vi prioritera?
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Malomrade 1 — S6mlés vard och omsorg

Medskick fran motesdeltagarna:

Hur utvecklar vi och kravstiller samverkansstrukturen KSA och GSA sé att
den utvecklas i den riktning vi vill och behover?

Kommunerna behover involveras i det arbete som bedrivs inom regionen f6r
att utveckla samverkan med sjukhusen/specialiserade varden, som en del i
omstéllningen till néara vard.

IT-st6d vid utskrivning fran sluten vard och SIP, Lifecare SP, vad bor vi gora
harnast? Utveckling inom detta bor prioriteras da potentialen for effekt ar
stor.

Samverkan kring elevhilsan, skolorna och hilso- och sjukvarden behéver
utvecklas. De aktiviteter som &r igdng for barn och unga med psykisk ohilsa
ar bra, men kan med fordel i hdgre utstrackning involvera skolan och
elevhilsa. Regionen ser girna att ett sddant arbete inleds redan parallellt
med de beslutade prioriterade aktiviteterna.

Malomrade 2 — Personcentrerad vard och omsorg

Medskick fran motesdeltagarna:

Strukturerna ar sa starka att den operativa kraften blir svag. Kan vi styra om
strukturen s att samverkan hamnar i forgrunden? Vi behdver hitta en
annan grundstruktur. Om det ska vara enkelt och s6émlost for individen
behover vi fa in ett arbetssatt dar vi lotsas individer, bade inom véra
organisationer och mellan oss. For det behover vi veta vad vi ska gora nar
problem uppstér och da har vi KSA och GSA som ger oss kontaktvigarna.

Vi dr duktiga pa att bygga struktur men glommer ibland varfor vi gor det. Vi
behdver ga frén struktur till handling och vaga gora mer tillsammans.

Malomrade 3 — Befolkningens hélsa ska forbéttras

Medskick frén motesdeltagarna:

For grupper med sdmre hilsa behover vi gora fler gemensamma insatser,
samverka mer och ta hjilp av varandras kunskap.

Vi behéver kroka arm med civilsamhallet, och i det fa draghjalp av det
kommunerna nu gor i omstéllningen till ny SoL.

Vi arbetar separat med hélsofrimjande och forebyggande arbete, men
regionens och kommunernas arbete behéver battre jacka i varandras, da far
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vi battre effekter. Utifran skolans perspektiv ar forebyggande arbete mycket
viktigt.

e Isamverkan gor vi en 6versyn av skolsociala team, hur de arbetar och vilka
samverkansglapp som finns dér. Vi vet idag inte hur halso- och sjukvarden
bést ska bidra i teamen. Detta dr en malgrupp som manga ganger inte
kommer till varden.

Malomrade 4 — Jamlik tillgang till vard och omsorg

Medskick fran motesdeltagarna:

e Vihar hoga ambitioner och det star mycket vil formulerat i var
handlingsplan. Darfor behover vi vaga mer tillsammans.

e Arbetet inom detta omrade ligger i linje med utvecklingen av nya SoL.

e Stark koppling till befolkningens hilsa utifran jamlik tillgdng. Hur kan vi
arbeta mer forebyggande, oavsett vad man soker for vard? Det finns data,
men hur kan vi utveckla det samarbetet? Vi kan behova samla och analysera
kunskap avseende hur ojamlikheten ser ut.

Malomrade 5 — Kostnadseffektiv vard och omsorg

Medskick frén motesdeltagarna:

e Viborde arbeta mer tillsammans med kompetensutveckling, hur vi kan
anvianda vara gemensamma resurser pa basta sitt? Exempelvis vad géller
utbildning, insatser och spridning av kunskap.

e P3 grund av kompetensutvecklingsutmaningar behover vi intensifiera det
arbetet. Ska vi klara vilfarden krévs att vi gor det tillsammans.

e Nu stér vi mitt i omstillningen, hur hjilps vi at att stdlla om, det finns
manga som jobbar med fel saker. Vi behover tanka nytt och kreativt.

e Vihar linge kint till den demografiska utmaningen och nu ar den har, den
marks pa riktigt. Av dialogen framkommer att trenden ser olika ut pé olika
stillen i ldnet och mellan kommun och region. Vi bor undersoka laget i 1anet
tillsammans, ta fram data och sen gora en analys. Har 6nskas underlag for
detta bade for gruppen éldre och for gruppen barn och unga.

2. Hur nyttjar vi i hogre grad gemensamt de medel som tilldelas lanet i
det fortsatta arbetet (bade det vi redan gor och det vi annu inte
prioriterat)?

Karin Biilow, dldredirektor Stockholms stad, beskriver att staden inte kan anvinda
hela statsbidraget utan att riskera att 6verbelasta stadsdelarna. Hilften av planerade
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insatser har redan behovt strykas. Fokus behover ligga pé de delar dér staden har
huvudmannaskap, inklusive KSA, och pa att inte ldgga ytterligare borda pa
verksamheterna si att kirnuppdraget paverkas. Ambitionen &r att i mojligaste mén
bygga arbetet i ordinarie struktur och langsiktigt klara det utan beroende av
statsbidrag.

Staden har politiskt stod for att inte anvinda medel till tillfalliga eller mindre
verkningsfulla aktiviteter. Bedomningen &r att cirka 70—75 procent av bidraget kan
anvandas pé ett hallbart sitt.

I dialogen med departementet och Socialstyrelsen upplevs det som problematiskt att
hemtjansten inte anses omfattas, eftersom den ar central for att tidigt finga upp
behov och forebygga mer omfattande vardinsatser. Hemtjanstens medarbetare
moter dagligen de individer som annars riskerar att hamna i slutenvard eller fa stora
hilso- och sjukvardsbehov. Med ratt kompetens och arbetssitt i hemtjansten kan
behov identifieras i tid och annan vard undvikas. Samverkan kring tryggt
mottagande behover stirkas ytterligare, dven i delar dar staden inte 4r huvudman,
och det ar viktigt att inte stédnga floden mellan verksamheter. Ambitionen ar ocksa
att kunna nyttja riktade statsbidrag inom ramen for vad organisationen méaktar med.

Regionens representanter uttrycker oro 6ver hur rigida Socialstyrelsen &ar vad géller
statsbidragen. Peter Vesterholm menar att oron ar befogad. Detaljnivan i krav vid
aterredovisning ar allt hogre.

Styrgruppen ser behov av att hitta en struktur for att arbeta langsiktigt och att kunna
anvanda statsbidragen langsiktiga satsningar. Arbetet infor 2027 behover inledas
redan nu. Storsthlm och HSF far uppdraget for att sedan komma tillbaka i detta
forum. Ett medskick dr att fokusera pé och vara uthalliga i det vi redan gor samt
hélla oss till kunskapsbaserat arbete men samtidigt var innovativa, modiga och att
véga gora mer tillsammans vilket ocksa ar i enlighet med géillande handlingsplan.

8. Forslag pa resa for Tjanstestyrgruppen - en forsta diskussion
Vis processledning presenterar forslag pa resa och olika alternativ pa resmal for
styrgruppen.

Resa foreslas till hosten 2026, efter valet i september.
Se ppt.

Mojliga syften med resan:
e Omvirldsbevakning
e Inspiration
e Lira kinna varandra och varandras organisationer
e Annat

Forslag pa resmal:
e Helsingfors
e Skane — Malmé/Lund
e Visby Gotland
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Styrgruppen ger VIS processledning i uppdrag att komma tillbaka med mer information
gillande resa till Skine/Malmo och Képenhamn. Onskemal om att resan forst gér till
Kopenhamn med besok i Malmo pé tillbakaresan.

Vis processledning dterkommer med mer information och forslag pa datum.

9. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor anmaildes.

10. Nasta mote
Nista mote ar digitalt den 18 maj kl 14.00-16.00.
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