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Vi vixer 1thop

Det ar vi som ar Storsthim.
Dar manga kommuners erfarenheter blir en samlad styrka.
Dar en kommuns utmaning ofta delas av fler.

Dar vi genom att utvecklas tillsammans véxer ihop.

-



Valkomna till
verksamhetsaret 2021!

| din hand har du Storsthims verksamhetsplan och budget for 2021. Ett verksamhetsar i mandatperiodens
mitt, planerad med forbundsmotets "Strategisk inriktning 2019 — 2022” som ledstjarna. Samtidigt ar
omvarlden i stark rorelse.

Pandemin har gjort Storsthim till en allt mer digital mdtesplats. | vanliga fall ar Storsthims lokaler pa
Sddermalmsallén 36 fyllda av arbetsmoten, erfarenhetsutbyten och knattrande tangentbord. Vi méts, vi
pratar och vi skriver i ett inspirerande och ibland lite bullrigt landskap. Nar det ater kommer att vara mojligt
for kommunernas ledande politiker och tjansteman att fysiskt tervénda till denna kreativa miljo vet vi inte.
Under tiden ser vi till att utveckla det digitala motet s& bra som vi bara kan. For dven om formerna for motet
forandras, kvarstar behovet att utbyta erfarenheter, samtala och komma 6verens kring aktuella fragor.

Arbetsmarknad och kompetensforsdrjning &r ett omrdde som pandemin satter ljuset pa. Vart 1an har hitintills
varit varst drabbat, inte bara rdknat i antal sjuka och doda, utan dven raknat i 6kning av arbetslosa. Fran
att ha haft en arbetskraftsbrist, tvingas kommunerna nu istallet att hantera en vaxande arbetsldshet. Det
staller bland annat hoga krav pa den yrkesinriktade vuxenutbildningen. Dar kan vi samverka, bade mellan
kommuner och andra aktorer, for att fa fler manniskor fran arbetsloshet till jobb.

Inget ont som inte har nagot gott med sig. Pandemin har bidragit till att samverkan mellan kommunerna och
Region Stockholm, har utvecklats ytterligare, inte minst inom omradet vard och omsorg. Darfor kanns det
valdigt bra att Storsthim och Region Stockholm tillsammans kommer att arrangera konferensen Métesplats
Stockholmsregionen under 2021. Om vi sedan kan traffas "live” eller om det blir ett digitalt event aterstar att se.
Oavsett vilket s& blir det ett viktigt tillfalle for att diskutera gemensamma fragor och aktuella utmaningar.

Bortom pandemin fortsatter vi ofortrutet arbetet att leda samverkan kring viktiga kommunala fragor. En sédan
fraga, som gar som en rod trad genom alla verksamhetsomraden, &r digitalisering. Att kommunerna i lanet
samverkar kring dessa fragor kommer att vara avgorande for att bidra till en nationell digital infrastruktur

for informationsutbyte och grunddata, ndgot som verkligen behovs for att dstadkomma en effektiv och
framtidssakrad offentlig férvaltning.

Inom social valfard och hilsa ligger ett sarskilt fokus under aret pa att hitta former for kunskapsstyrning och
regionala stodstrukturer for att bidra till en mer jamlik halsa, vard och omsorg.

Lanet star infor stora investeringar i infrastrukturen for att kunna hantera den befolkningsékning och
tillvaxt som rader. P& omradet samhallshyggnad och miljo ar fokus darfor att fa till en mer strategisk
samverkan mellan olika aktorer for att skapa forutsdgbara, langsiktiga och stabila forutsattningar for saval
bostadsbyggande, infrastruktur, el- och vattenforsorjning.

Ja, oavsett om vi kommer att motas fysiskt eller digitalt under nésta ar, ser vi fram emot ett spannande och
l&rorikt &r tillsammans med lanets alla 26 kommuner!

Madeleine Sjdstrand,
forbundsdirektor
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Bilden ar fran i fjol nar kommundirektorerna i Stockholms lan och sjukvardsdirektérerna
i Region Stockholm traffades for att prata om gemensamma halso- och sjukvardsfragor.

Foto Bengt Sall

Storsthlms uppdrag ér att frimja samarbetet mellan linets kommuner
genom dialog, erfarenhetsutbyte och gemensamma I6sningar. Syftet ér att
stirka kommunernas méjligheter att na sina mal om vilfiard och service
fér medborgarna.

For att hitta former for samverkan som alla kommuner kan stélla sig bakom ar det viktigt att fanga in s& manga
perspektiv som mojligt i férberedelsefasen. Darfor arbetar Storsthim med en modell som véxlar mellan formella och
informella grupperingar, dar uppgiften ar att diskutera fragorna i relevanta natverk infor ett beslut. Under 2021 fors
diskussioner i féljande forum och samverkansgrupper:

Kommundirektorer

Lanets kommundirektorer diskuterar och férankrar

de fragor som Storsthim arbetar med samt stodjer
forbundsdirektdren i beredningen av arenden till
styrelsen. Kommundirektérerna beslutar i samrad med
forbundsdirektdéren om vilka strategiska natverk som ska
finnas samt utser kommunernas representanter i dessa.

Férbundsmaotet och den strategiska
inriktningen

Vart fjiarde ar samlas ombud fran lanets kommuner
for att valja styrelse och besluta om strategisk

inriktning for verksamheten och ekonomisk ram for
den kommande mandatperioden. Den nuvarande

inriktningen antogs den 21 mars 2019 och géller for
mandatperioden 2019-2022.

Styrelse och verksamhetsplan

Under férbundsmotet valjs styrelse for
mandatperioden. Styrelsen fattar arligen beslut om
uppdrag genom budget och verksamhetsplan.

Politiska styrgrupper

De politiska styrgrupperna utses av styrelsen for
att bereda fragor inom ett aktuellt omréde. Under
2021 finns tre beslutade styrgrupper; gemensam
vuxenutbildningsregion, gymnasieregion, och VIS
(Vard i samverkan).

Kommunstyrelsernas ordférande

Kommunstyrelsernas ordforande tréffas regelbundet
och diskuterar och férankrar de uppdrag som

Storsthim arbetar med samt aktuella regionala fragor.

Strategiska natverk

Strategiska tjanstemannanéatverk arbetar med aktuella
samverkansfragor inom omradet, skapar forankring
och dialog i beslutade uppdrag samt ger mojlighet

till kollegialt erfarenhetsutbyte. For narvarande finns
sju strategiska natverk; utbildning, socialtjanst,
arbetsmarknad och tillvéxt, samhéllsbyggnad,
digitalisering, HR och kommunal ekonomi.

Tjdnstemannastyrgrupper

Ibland utser de strategiska natverken
tjanstemannastyrgrupper for att bereda fragor inom
ett specifikt omrade. For narvarande finns foljande
tjanstemannastyrgrupper: Sammanhallen véard och
omsorg, Regional samverkansstruktur (RSS)
Stockholms lan, Gymnasieantagningen samt
Energikontoret Storsthim och Energi- och
klimatradgivningen.
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Strategiska nétverk

De strategiska nitverken &r hjirtat i Storsthlms samverkansprocesser.
Hir diskuteras och férankras de gemensamma uppdrag som finns inom
ramen f6r Storsthlm. Hir samlas och stirks den kommunala rosten 1
relation till regionala och nationella aktéorer.

For att lyckas med uppdragen behdvs omfattande information om laget i kommunerna. Genom néatverken byggs
sadan regional kunskap, till nytta for varje enskild kommun och for de aktoérer som samarbetar med kommunerna.
Natverken ar unika arenor for relationsbyggande mellan kommunerna i lanet. Samverkan sker pa flera nivaer inom
och mellan natverken:

Niva 3
Niv 2 Vi samarbetar kgnkret
och genomfor
tillsammans.

Niva 1 Vi utvecklar gemensamma

arbetssatt till nytta for den

Vi utbyter kunskap, enskilda kommunen.

erfarenheter och lar oss av
varandra.

Det ar kommundirektdrerna som beslutar om vilka Samhallsbyggnad
natverk som finns samt utser deltagare till dessa. Vid

; = Natverket samverkar kring bostader, infrastruktur, miljo,
behov utses arbetsgrupper inom natverken.

vattenforsorjning och energi.

Utbildning

Utbildningsnéatverket starker regional samverkan inom
utbildningsomrédet och forankrar beslutade uppdrag,
samt mojliggdr erfarenhetsutbyte.

Kommunal ekonomi

Detta natverk bygger regional kunskap om lanets
ekonomiska forutsattningar samt analyserar finansiella
effekter for medlemskommunerna.

Socialtjanst

Natverket utbyter erfarenheter i viktiga utvecklingsfragor
inom socialtjansten och samordnar sina
Overenskommelser, ofta i samverkan med halso- och
sjukvarden.

Digitalisering
Natverket foljer och driver relevanta fragor gemensamt

pa regional och nationell niva for att 6ka digitaliseringens
nytta i respektive kommun.

HR

HR-natverket utbyter erfarenheter och hittar
samordningsmaojligheter kring rekrytering,
kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Arbetsmarknad och tillvaxt

Natverket framjar samverkan med kommunerna
och regionala aktorer i syfte att korta vagen till egen
forsorjning for personer utanfér arbetsmarknaden.

Verksamhetsplan 2021 9



FForutsiattningar och
fokusomraden

Tre forutsittningar som sérskilt paverkar utvecklingen av kommunal
verksamhet dr kompetensforsorjning, ekonomi och digitalisering. Dessa
férutsiattningar genomsyrar arbetet och samverkan inom Storsthlms
samtliga fokusomraden; utbildning och arbetsmarknad, social vilfird
och hilsa samt samhillsbyggnad och miljé.

Utbildning och

arbetsmarknad

Social valfard
och hilsa

Samhillsbyggnad

och milj6

DARCING,

DiGITALISERING
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Ekonomi

Den kommunala ekonomin i lanets kommuner utmanas
fran flera hall. Kommunernas skatteunderlag varierar
med konjunkturen och den demografiska utvecklingen
staller allt hogre krav pa valfarden. Samtidigt véxer
kommunerna snabbt vilket medfoér stora investeringar.
Genom ekonomisk analys utifran ett storstadsperspektiv
samt dialog och erfarenhetsutbyte kan kommunerna
battre hantera den ekonomiska verkligheten och anvénda
medborgarnas skattemedel sa effektivt som mojligt.

Aktiviteter

e Folja och analysera regeringens utredning kring en
effektivare ekonomistyrning i kommuner och regioner.

e Fodlja och rapportera kommunernas ekonomiska och
finansiella utveckling sarskilt inom valfardsomradet
och med fokus pa Corona.

e Utveckla samarbetet mellan natverket for kommunal
ekonomi och 6vriga strategiska natverk.

e Folja och utveckla ekonomistyrningen av plan- och
exploatering/samhéllsbyggnad.

e Folja och analysera de ekonomiska effekterna av
utvecklingen av statsbidragen.

e Folja och analysera de ekonomiska effekterna av
gymnasieexpansionen.

¢ Fodlja och analysera de ekonomiska effekterna av
kommunernas digitalisering.

Kompetensférsorjning

Den kraftiga befolkningstillvaxten kombinerat med

stora pensionsavgangar gor att det rader brist bade pa
arbetskraft och vissa kompetenser. Férmagan att utbilda
och attrahera personal till skola, socialtjanst, vard och
omsorg samt samhallsbyggnad blir kritiskt for att klara
kommunala karnuppdrag. Fler manniskor behdver fa
upp 6gonen fér kommunerna som arbetsgivare. Ett
bredare samarbete med ldrosdtenas utbildningsprogram
och gemensamma insatser for kompetensutveckling och
vidareutbildning blir viktiga.

Aktiviteter

e Stddja kommunernas arbete med att utveckla
gemensam marknadsféring av kommunerna som
arbetsgivare i lanet.

e Stddja kommunernas kompetensforsorjningsarbete
genom att samverka kring digitalisering och synliggtra
lokala I6sningar.

e Samordna kommunerna och samverka
med larosatena gallande samverkansavtalet
"Lararutbildning i samverkan”.

e Utvardera och vid behov vidareutveckla samverkan
mellan kommuner och larosaten gallande insatser
inom kompetensforsdrjning och kompetensutveckling
for forskollarare/larare genom Regionalt
utvecklingsnatverk Sthim (RUN).

e Delta i beredningsgruppens mobiliseringsarbete
och andra organisationers utlysningar for att soka
fondmedel som bidrar till att stétta kommunernas
kompetensforsorjning och arbetsmarknadsinsatser.

e Delta i och folja Region Stockholms regionala
utvecklingsuppdrag kring kompetensforsorjning utifran
kommunernas behov och ansvarsomraden.

e Bevaka utvecklingen av utbildningskrav inom
yrket underskoterska och utreda hur samverkan
kan underlatta arbetet som kommer att krdvas av
kommunerna.

e Verka for att kompetenskrav och titulatur for olika
yrkesroller, till exempel fér barnskétare, elevassistenter,
stodassistenter med flera, ensas och blir mer
enhetliga.

Digitalisering

Digitalisering &r ett strategiskt samverkansomrade dar
erfarenhetsutbyten, omvéarldsbevakning och nationell
paverkan prioriteras. Arbetet ar organiserat i det
strategiska natverket for digitalisering samt som en
aktiv del av agendan i vriga sju strategiska natverk.
Det har blivit allt tydligare att kommunernas samverkan
for en nationell digital infrastruktur ar avgérande de
kommande aren.

Aktiviteter

e | eda samverkan i kommungemensamma
digitaliseringsfragor.

e Bidra till kommunernas starkta ledarskap for digital
verksamhetsutveckling.

e Verka for nationella strukturer och ramverk som ger
kommunerna battre forutsattningar att skapa nytta
med digitalisering

e Bidra till styrning av Ineras kommunleverans.

e | eda samverkan for fortsatt forvaltning och
vidareutveckling av 6ppna data.

e Stotta kommunerna i samverkansarbeten for att
forhindra digitalt utanférskap

e Bidra till genomférande av en nationell handlingsplan
for digitalisering av skolvasendet.

Verksamhetsplan 2021 11






Fokusomrade

Utbildning

och arbets-
marknad &

Vi skapar bittre méjligheter for manniskor att na sina livsmal. Detta

genom en samverkan som skapar utbildningar med hog kvalitet och stor

bredd - och som ger fler vigar in pa arbetsmarknaden.

Kommunerna i Stockholms lan har under lang tid haft
lag arbetsldshet och stor arbetskraftsbrist. Foljaktligen
har fokus varit att utbilda personer, som av olika skél
star langt fran arbetsmarknaden, inom bristyrken. Pa
grund av covid-19-pandemin ¢kade dock arbetslésheten
extremt fort under 2020. P4 ett &r har antalet arbetslosa
i 1anet okat med 53 procent, fran cirka 75 000 i augusti
2019 till cirka 115 000 i augusti 2020. Styrgruppen for
arbetsmarknad och tillvéxt konstaterade att kommunerna
snabbt har gtt fran att hantera en arbetskraftsbrist till
att hantera arbetsléshet.

Under 2021 kommer darfér samarbetet mellan
kommunernas vuxenutbildningar att bli annu mera
angelaget. Yrkesinriktad vuxenutbildning ar ett
viktigt verktyg for att mota arbetsloshet, men ocksa

for att sakerstélla att branscherna far tillgang till
nyutbildad arbetskraft med ratt kompetens. Trycket
pa vuxenutbildningen forvantas tka under 2021, da
fler grupper kommer f& mojlighet att studera genom
vidareutbildning och omstallningsinsatser.

Under 2021 kommer det lansgemensamma arbetet med
att utdka antalet gymnasieplatser att fortsatta. Antalet
gymnasieelever 6kar kraftigt och den gemensamma
gymnasieregionen skapar goda foérutsattningar att
anpassa det framtida utbudet pa ett balanserat satt.

Det handlar om att planera sa att vi utnyttjar befintliga
gymnasieskolor sa effektivt som majligt, och planerar

for nya skolor med ett helhetsperspektiv. P4 sa satt

kan kommunerna undvika dverkapacitet med de stora
ekonomiska risker det medfor.

Verksamhetsplan 2021 13
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Vi hanterar gymnasieexpansionen pa ett effektivt, ekonomiskt hallbart
och samordnat satt

Tillsammans skapar vi en helhetsbild av vilka behov som finns och av kommunernas olika
forutsattningar. For att klara gymnasieexpansionen pa ett kvalitetsmassigt och ekonomiskt hallbart
satt, maste lokaler utnyttjas effektivt, nya skolor behover byggas i rétt lagen och larare behdver
rekryteras. Detta kraver samordning och ett utvecklat samarbete inom lanet.

Aktiviteter
e Genomfora regionala dialoger kring gymnasieregionens utmaningar och framtida utveckling.

e Stodja kommunerna i den dialogbaserade processen fér samplanering mellan kommunerna
avseende utbud och lokalisering av gymnasieskolor i Stockholms l&n.

Utveckla dialogen mellan kommunala och fristaende huvudman.

Samla in kostnadsunderlag for gymnasieprogrammen, samt analysera dessa i en expertgrupp
bestdende av kommunrepresentanter.

e Presentera uppfoljningen av dverenskommelsen om tillaggsbelopp samt genomféra eventuellt
beslutade insatser.

e Vidareutveckla kvalitetsarbetet pa regional niva gallande elevernas resultatutveckling genom ett
pilotprojekt med nagra kommuner.

Stodja utvecklingsarbetet med de regionala programraden for yrkesprogram dar
utbildningsanordnare och branschforetradare mots.

Vi tar tillvara pa manniskors mojligheter och kompetenser genom att
skapa fler vagar in

Utan gymnasieexamen &r det svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Vi arbetar darfor tillsammans for
att 6ka andelen unga och vuxna som slutfér gymnasieexamen. Vi skapar fler chanser fér dem som
star utanfor arbetsmarknaden att komma i egen forsorjning. Vi arbetar for att oka mojligheterna for
vidareutbildning hos dem som har ett jobb sa att de dven i framtiden har den kompetens som krévs.
Aktiviteter

e Ta fram forslag till upprakning av gymnasieprislista och strukturtillagg infor 2022.
e Utveckla regional samverkan i arbetet med kommunernas aktivitetsansvar.

e Tillhandahalla ett digitalt stod for arbetet med atgérder och rapportering kring kommunernas
aktivitetsansvar

Vi kortar arbetsl6sas och nyanldndas vag till egen forsérjning

Genom att kombinera svenskstudier med yrkesutbildning eller validering underlattas vagen in

pa arbetsmarknaden. Vi utvecklar utbildningsvagar som Sfx (svenska for yrkesutbildade) for att

pa olika satt korta manniskors vag till ett jobb. Vi forbattrar samarbetet mellan kommunerna och
Arbetsformedlingen dar kommunernas sprakutbildningar kan kombineras med Arbetsférmedlingens
arbetsmarknadsinsatser.

Aktiviteter
e Folja utvecklingen inom Sfx-utbildningen t.ex. genom att delta i regelbundna méten med
anordnande kommuner.

e Folja utvecklingen av Arbetsférmedlingens reformering och hur samverkan med kommunerna kan
starkas. t.ex. hur kommunerna kan bli leverantérer till Af.

e Kartldgga kommunernas arbete med DUA-6verenskommelser for att 6ka lokala samverkan mellan
kommunen och Arbetsférmedlingen och synliggtra utvecklingsomraden.

Verksamhetsplan 2021



Vi starker samverkan mellan kommunerna for att utveckla en regional
vuxenutbildning

For att 6ka vuxenutbildningens roll kring kompetensfdrsorjning och integration, utvecklar vi
kommunernas samarbete kring yrkesinriktad vuxenutbildning. Vi tar fram gemensamma analyser
av naringslivets efterfragan, okar tillgangen till utbildningsutbudet for eleverna i lanet och foljer upp
kvaliteten.

Aktiviteter

e Utreda férutsattningarna och lyfta konkreta forslag for samverkan mellan yrkesinriktad gymnasial
ungdomsutbildning och vuxenutbildning

e Samverka med regionala aktorer for att matchning mellan yrkesutbildningsutbud och
arbetsmarknadens efterfragan ska utvecklas.

e Utveckla regional samordnad kvalitetsuppftljning av yrkesinriktad vuxenutbildning.

e | eda méten med kommunala rektorer inom vuxenutbildning i syfte att stddja utvecklingen av okat
regionalt samarbetet kring yrkesutbildning fér vuxna.

o Vidareutveckla den arligt aterkommande vuxenutbildningsdialogen som etablerades 2020,
inklusive regionala lagesbilder.

e Utvardera genomférandeplan 2018-2020 och utarbeta forslag pa en ny plan for 2021-2023 for
regional vuxenutbildning.

Delta i de kompetensrad dar bransch, utbildningsanordnare, Arbetsférmedlingen och kommuner
diskuterar kvalitet och attraktivitet for att sakra kompetensforsorjning.

Vi mojliggor for elever att fatta val underbyggda beslut om sin framtida
karriar

Gymnasieantagningen Storsthim ger eleverna underlag sa att de kan gora val underbyggda val infor
sin framtida karriar. Det sker genom att tillhandahalla information, fakta och forum for saval elever
som studie- och yrkesvagledning. Sarskilt angeldget ar att dka intresset for yrkesutbildningarna.

Gymnasieantagningen samordnar den regionala anséknings- och antagningsprocessen for
samtliga skolors utbildningar inom gymnasie-och gymnasiesarskolan. Dessutom forvaltas en
regional ungdoms- och elevdatabas (UEDB) som innehaller alla ungdomar mellan 16-19 ar,
elevernas placeringar i gymnasie- och gymnasiesarskolan samt underlag om de ungdomar utanfér
gymnasieskolan som hanteras inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Aktiviteter
e Genomfora antagningen 2021 i antagningssystemet Indra.

e Utvardera genomférandet av den digitala gymnasiemassan 2020 och se 6ver formatet for
kommande massor

e Arrangera digitala informationstraffar for studie- och yrkesvagledare

* |mplementera den nya versionen av ungdoms- och elevdatabasen UEDB
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Fokusomrade

Social valfard
och halsa®

Vi stiarker invanarnas hilsa och livskvalitet, sarskilt for utsatta barn och

unga samt dldre, genom att utveckla och samordna en social vilfird som

ar trygg, kvalitetssiker och effektiv oavsett huvudman eller vardform.

Kommunerna har fortsatt stora utmaningar i att

mota och planera fér behoven av en alltmer véxande
befolkning, sarskilt for grupperna barn och unga, aldre
samt personer med ohalsa och missbruk. Darfér har
kommunernas socialtjanster inlett ett ldnsgemensamt
forandringsarbete i syfte att uppratthalla en ekonomi

i balans med fortsatt kvalitet inom socialtjanstens
omrade. Inriktningen ar att skala upp anvandningen av
evidensbaserade metoder utifrdn individens behov och
sdkra en tillganglig socialtjanst. Ny lagstiftning inom det
sociala omradet kommer att paverka arbetet med dess
tydliga inriktning pa det forebyggande arbetet.

Den pagaende covid-19 pandemin och dess paverkan
pa medborgarna medfor risker for 6kad arbetsloshet
och stérre utsatthet, ndgot som i sin tur 6kar behovet
av socialt stéd i olika former. Det blir viktigt att fortsatta
digitaliseringsutvecklingen, for att erbjuda medborgarna
fler digitala tjanster och goda mojligheter till digital
dialog med kommunala verksamheter. Fler innovativa

samarbeten i lanet i inom omradet kompetensforsorjning
behovs ocksa for att minska saval arbetslosheten som
utsattheten.

Storsthim har en samordnande roll som Regional
samverkansstruktur (RSS) i kommunernas fortsatta
utveckling av evidensbaserad praktik i det lokala
kommunala och lanstvergripande arbetet mellan
kommunerna och med regionen. RSS tar en aktiv roll i
det nationella arbetet tillsammans med &vriga regioner
for att bidra till en jamlik halsa, vard och omsorg.

Under &ret kommer kommunerna i nara samarbete med
Region Stockholm att fokusera p& omstallningen till en
mer nara vard for medborgaren. Malet &r att utveckla
den gemensamma vardgivararenan till att bli mer s6mlos
for individen. Ovriga prioriterade samarbeten for ett
gemensamt stod och ansvar till utsatta malgrupper ar
sjuk- och tandvard for placerade barn och unga utanfor
hemmet och unga med psykisk ohéalsa.
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Vi méter individens behov med en trygg, tillganglig och kvalitetssaker
socialtjanst, vard och omsorg

Lanets kommuner tar fram en strategi for att prioritera och samordna sina gemensamma
utvecklingsfragor. Sarskilt angelaget ar det att skapa effektiva samverkansformer for kommunerna.
For att starka individens delaktighet och inflytande behdvs nya och tillgéngliga kontaktvéagar till
socialtjanst, vard och omsorg.

Aktiviteter

¢ Stodja socialtjanstnatverket i deras gemensamma forandringsarbete som syftar till att uppréatthalla
en ekonomi i balans med fortsatt kvalitet inom socialtjanstens omrade.

Bevaka ny lagstiftning inom socialtjanstens omrade, vid behov utreda konsekvenser av de
forandringar inom omradet som kan komma att paverka kommunerna samt besvara eventuella
remisser utifran ett 1ansovergripande perspektiv.

Representera, bevaka och paverka utvecklingen i de nationella RSS-natverk som Sveriges
Kommuner och Regioner leder, tillsammans med lansrepresentanter fran FoU-enheter och
Stockholms stads forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Fortsatta stédja kommunerna i utvecklingen av en effektiv regional samverkans- och stédstruktur
(RSS) for evidensbaserad praktik inom socialtjansten och kommunal hélso- och sjukvard.
Storsthim har en samordnande roll for RSS Stockholms I&n och har uppdraget att utse kommunala
foretradare till nationella natverk inom kunskapsstyrningssystemen.

Planera, férdela och samordna arbetet med de Iénsogemensamma statliga medel som tilldelas den
Regionala samverkans- och stédstrukturen (RSS). Ar 2021 forvantas statliga stimulansmedel inom
Psykisk halsa samt God och néra vard.

Representera lanets kommuner i utvalda regionala programomraden inom hélso- och sjukvardens
kunskapsstyrningssystem, i syfte att paverka utvecklingen och bidra med kommunal kompetens i
fortsatt arbete.

Bevaka funktionshinderomradet, vid behov utreda konsekvenser av de forandringar inom omradet
som kan komma att paverka kommunernas inriktning och kostnader samt besvara relevanta
remisser utifran ett lansovergripande perspektiv.

Utveckla samverkan kring verksamhetsférlagd undervisning mellan kommuner och ldrosaten for
socionomprogrammet, med malet att attrahera till dessa yrken, rekrytera nyutexaminerade samt
utveckla och behalla medarbetare.

Vidareutveckla avvikelsehanteringssystem for kommunerna i syfte att underlatta analys av
samverkansbrister och mojliggora prioritering av utvecklingsatgéarder i samverkan mellan
kommunerna och Region Stockholm.

Samordna fortsatt utveckling av dverenskommelsen mellan kommuner gallande betalningsansvar
vid flytt till sarskilt boende i annan kommun, samt leda den operativa samordningsgruppens
arbete.

Kartldgga den planerade utbyggnaden av sarskilda boendeplatser i lanets kommuner, med syfte att
bidra till ett regionalt planeringsunderlag.

Stodja kommunerna i det kortsiktiga och langsiktiga arbetet med anledning av covid-19-pandemin.

Anordna tillfallen till erfarenhetsutbyte och samverkansdialog for kommunala representanter
géllande drendeansvar for personer i hemldshet.

Stddja kommunernas arbete att implementera valfardsteknik genom att tydliggéra férutsattningarna
som behovs, sa att lanets vision om en méansklig och innovativ omsorg kan nas.

Representera lanets kommuner i nationella natverk och utredningar, samt i dialog med relevanta
IT-leverantorer, for att bevaka kommunernas intressen och paverka digitaliseringen inom
socialtjansten.

Analysera hur ersattningsmodeller till utforare av socialtjanst kan utformas, sa att de inte hindrar
nya och innovativa lésningar.

Stédja kommunernas arbete med kompetensforsérining inom vard och omsorg, genom att
inventera behovet av lansgemensamt stdd samt skapa kunskapsutbyte mellan berérda strategiska
natverk.

Verksamhetsplan 2021



Vi formar en somlos vard och omsorg genom att utveckla samarbetet med
Region Stockholm

En vard som fokuserar pa och utgér fran individens behov samt &r sammanhallen och nara, stéller
nya och hoga krav pad samordning oavsett huvudman och lagstiftning inom socialtjanst, vard och
omsorg.

Aktiviteter

e Foretrada kommunernas ldnsgemensamma perspektiv i I6pande forvaltning av de
dverenskommelser som kommunerna har med Region Stockholm. Gemensamma prioriteringar av
uppfolining och utveckling gors arligen i dialog med Region Stockholm.

e Ta fram ett forslag pa vergripande 6verenskommelse om samverkan inom halsa, vard och
omsorg tillsammans med Region Stockholm. Overenskommelsen ska bland annat beskriva en
samverkansorganisation som skapar forutsattningar for samverkan pé alla nivaer.

e Forvalta och folja upp dverenskommelser kopplat till malgruppen barn i behov av sarskilt stod
(BUS) samt samordna de samradsgrupper som finns kopplat till detta arbete, for nérvarande
BUSSAM och Kommun-BUS.

e | eda, administrera och informera om det lans6vergripande arbetet som é&r ett stod till de 33 lokala
BUS-grupperna i Stockholms lan.

* |nom BUS-6verenskommelsen, stddja lokal férankring av regionalt och nationellt utvecklingsarbete,
samt ldpande inventera lokala behov, bland annat genom dialog med lokala BUS-grupper.

e Stddja inférandet av den planerade déverenskommelsen med Region Stockholm fér barn och unga
som vardas utanfor det egna hemmet, till exempel genom kunskaps- och kompetenshojande
insatser i samarbete med FoU-enheter.

e Forvalta och folja upp 6verenskommelser kopplat till mélgrupperna personer med missbruk/
beroende och/eller psykisk ohalsa samt samordna de lokala samradsgrupper som finns kopplade
till detta arbete. Stodja lokal forankring av regionalt och nationellt utvecklingsarbete, samt forbéttra
dialogen med den lokala nivan inom dessa omraden.

e Fortsatta utvecklingsarbetet kring kommunernas behov av regional samordning i omstaliningen till
Nara vard, utifrdn den genomforda forstudien.

e Utveckla former for och analysera effekter av 6verenskommelsen om samverkan vid utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard (LUS) tillsammans med Region Stockholm. Stddja kommunerna i
tillampningen av éverenskommelsen.

e Samordna kommunernas inférande av nytt IT-stod for utskrivning fran slutenvard och bidra till
etablering av en lansgemensam forvaltning, dar kommunerna har en tydlig roll.

e Folja regeringens arbete med lagéndringar inom LSS vad géller stéd med andning och
sondmatning, och vid behov forbereda for att ta fram nya éverenskommelser inom omradet.

e Forbereda revidering av dverenskommelse mellan lanets kommuner och Region Stockholm om
logopedinsatser och fotsjukvard.

e Forankra och pabdrja etablering av forslaget om forstarkt samverkan i lanet kring digitalisering
inom halsa, vard och omsorg, tillsammans med Region Stockholm.

e Starka forutsattningar for saker digital kommunikation mellan kommunerna, Region Stockholm,
nationella myndigheter samt invanare, bland annat avseende videométen.

¢ Bidra med kommunernas perspektiv utifrdn medborgarnas behov i Region Stockholms utredning
om deras forutsattningar att 6verta utforandet av fardtjanstutredningar fran kommunerna.
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Vi framjar psykisk hélsa och valmaende genom att oka tillgangligheten till
psykiatriskt stod och behandling samt genom nya metoder

Genom att arbeta med forebyggande insatser motverkar vi den véxande psykiska ohalsan bland
unga. Arbetet involverar méanga olika aktorer i stor delaktighet med individen. Vi 6kar tillgédngligheten
till forsta linjens stdd och specialiserade insatser fér barn, unga och dess familjer. Tillsammans med
Region Stockholm arbetar vi brett med metodutveckling och kunskapsspridning for att stérka den
psykiska hélsan i alla dldersgrupper.

Aktiviteter

e Planera och samordna lansgemensamma insatser som till exempel Uppdrag psykisk hélsa
SPockhoIms l&an samt stdédja kommunerna i deras arbete som finansieras av statliga medel i
"Overenskommelsen inom psykisk halsa”.

e Representera lanets kommuner i Nationellt programomrade (NPO) och Regionalt programomrédet
(RPO) psykisk halsa. Verka for att utveckla kommunernas medverkan och delaktighet i nationella
och regionala arbetsgrupper inom Psykisk halsa omradet.

e Samverka med regionala aktorer i utvecklingsarbete med psykisk hélsa och folkhélsa och bland
annat stddja och samordna kommunerna i Region Stockholms arbete med RUFS.

e Samordna ungdomsmottagningarnas lansévergripande utvecklingsarbete i enlighet med framtagen
handlingsplan, tillsammans med Region Stockholm, och férdela och samordna anvandningen av
statliga stimulansmedel inom omrédet.

e Arbeta vidare med beslutad samverkanséverenskommelse fér ungdomsmottagningar, bland
annat genom att sakerstalla att dverenskommelsen ar kdnd i berdérda verksamheter och ta fram
ldnsgemensamma riktlinjer dar behov finns.

Vi framjar individens trygghet genom samordnade insatser

Tryggheten och sakerheten for individerna ska 6ka genom att insatser samordnas mellan olika aktorer
i lanet, dar socialtjgnsten har en viktig roll.

Aktiviteter

e [odlja regeringens arbete med att 6ka tryggheten f6r medborgarna och vid behov utreda
konsekvenser av de forandringar inom omradet som ryms inom kommunens ansvar och som kan
komma att paverka kommunerna.

e Stédja kommunerna i deras kvinnofridsarbete tillsammans med lanets 6vriga aktérer och medverka
till att det strategiska lansovergripande arbetet inom omréadet fortloper.

e Verka for fordjupad kompetens for kommunens personal inom omradet vald i nara relation i
samverkan med lansstyrelsen, forutsatt att statliga stimulansmedel ges.

e Delta i styrningen av Origo, lanets resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald. Sarskilt
prioriterat ar stdd och utbildning till skolan.
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Fokusomrade

Sambhalls-
bygonad

och milj6

()

Vi bidrar till en béttre livsmilj6 i en vixande storstadsregion, genom

samverkan kring samhillsplanering, bostadsférsorjning och miljéfragor.

Stockholmsregionen har stora behov av investeringar
i infrastrukturen for att kunna hantera den
befolkningsokning och tillvaxt som rader. Under 2021
kommer en viktig fréga vara att driva forutsattningarna
for att fa till en mer strategisk samverkan mellan

olika aktorer i 1anet, i syfte att ge kommunerna
forutsagbara, langsiktiga och stabila forutsattningar
for bostadsbyggande. En viktig del ar att sakerstalla
finansieringen av den infrastruktur som byggs och
planeras.

El- och vattenforsoriningen har ocksa stora utmaningar.

Gammal teknik behdver bytas ut samtidigt som ny

miljolagstiftning infors som paverkar forutsattningarna
att utdka kapaciteten i takt med lanets behov.

Klimatarbetet fortsatter att vara en angeldgen fraga

for kommunerna. Energi- och klimatrddgivningen

ar ett viktigt verktyg att framja kunskapen bland
medborgare och mindre féretag kring hur man kan
minska sin energi- och miljopaverkan. Under 2020
har vi sett snabba och stora féréandringar i manniskors
resvanor. Vilka bestdende foljder dessa kommer att fa
for infrastruktur och kollektivtrafik, bade for 1anet som
helhet och kommunerna for sig, behdver analyseras
vidare.
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Vi bevakar och tar initiativ kring ramverk och lagférslag som
paverkar kommunernas foérutsattningar for samhallsplanering och
bostadsforsérjning

Kommunernas samhallsplanering paverkas av statliga och regionala initiativ kring planering och
byggande. For att andra samhallsakttrer ska ta hansyn till kommunernas behov bevakar Storsthim
lagforslag och kanaliserar kommunernas synpunkter i gemensamma remissvar. Vi skapar ocksa
former for erfarenhetsutbyte kring vad bostadsforsdrjningsansvaret innebar for kommunernas
samhallsplanering.

Aktiviteter

¢ Stodja samhallsbyggnadsforvaltningarna i att utveckla samarbeten och erfarenhetsutbyten i fragor
som bidrar till att 6ka effektivitet och starka kompetensen inom samhéallsbyggnadsomradet.

Stodja den digitala samhallsbyggnadsprocessen genom att samverka i digitaliseringsprojekt, sprida
erfarenheter tvarsektoriellt samt koppla ihop digitalisering och ledarskapsfragor.

e Starka samarbetet med byggféretag och bostadsutvecklare for att stodja en fortsatt hog och stabil
bostadsbyggnation.

e Driva kommunernas gemensamma positioner for forbattrad bostadsforsorining och utvecklad
infrastruktur i samarbete med Region Stockholm.

e Utveckla samverkan mellan kommuner och laroséten kring samhallsbyggnadsutbildningar, med
syftet att attrahera och gynna rekryteringen till dessa yrken.

Vi arbetar med hallbar bostadsforsoérjning

Vi har ett helhetsperspektiv och arbetar for en hallbar samhallsplanering som skapar attraktiva
livsmiljoer dar manniskor vill bo och foretag utvecklas. Pa sa satt starks kommunernas forutsattningar
att arbeta med bostadsforsorining, trygghets- och sakerhetsfragor och utanforskap.

Aktiviteter

e Stddja samhéllsbyggnadsforvaltningarna roll i att utveckla arbetet med folkhélsa, sékerhet och
trygghet.

e Sammankoppla berorda strategiska natverk pa Storsthim for att stédja kommunernas arbete med
bostadsforsorjning, trafikinfrastruktur, teknisk infrastruktur, samt miljé och klimat.

¢ Anordna motesplatser om bostadsbyggande och infrastruktur tillsammans med Stockholms
Byggmastareférening inom samarbetet Bostadsforum.

e Stotta kommunernas arbete med att digitalisera detaljplaner genom projekt, erfarenhetsutbyte och
utvecklat ledarskap.

¢ Fordjupa dialogen om konsekvenser av covid-19 f6r kommunernas bostadsbyggande och
bostadsmarknaden.

e Samarbeta med Lansstyrelsen och andra regionala aktorer for att utveckla det strategiska arbetet i
lanet kring bostadsforsoérjning och infrastruktur.
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Vi bidrar till en utveckling i samklang med viktiga varden och
en hallbar miljo

Genom att representera kommunerna i olika samarbetsorgan i l1anet verkar vi for att kommunerna
far forutsattningar att hitta I6sningar pa samhallskritiska fragor som vatten- och elforsorjning,
avfallshantering och atervinning.

Aktiviteter

e Processleda natverket Vatten- och Avloppsamverkan med fokus pa éversvamningsrisker,
minimering av risken for avbrott i vattenforsoriningen och Iangsiktig tillgdng pa ravatten av hog
kvalitet. De juridiska férutsattningarna for framtida utbyggnad av VA-verken ska utredas.

e Processleda natverket Storsthims Geodatarad i syfte att samordna kart- och méatningsfragor for
kommunerna. Sarskilt fokus pa digitaliserade detaljplaner, ledarskap och gemensam upphandling
av flygbilder.

e Ta fram ett forslag pa samverkansoverenskommelse géllande gemensamt kvittningssystem for
l&nets atervinningscentraler (AVC).

e Medverka i genomférandet av Miljdsamverkan Stockholms lans verksamhetsplan som bidrar
till kommunal utveckling inom miljdomradet och som sarskilt syftar till att 6ka samsynen mellan
kommunernas miljdkontor.

e Delta i Regionala miljo- och samhallsbyggnadsradet och Regionala miljogruppen for att starka den
politiska forankringen av det regionala miljomalsarbetet och det praktiska genomforandet av radets
beslutade atgarder.

Vi bidrar till att transportinfrastruktur och kollektivtrafik foljer
kommunernas planering for expansion och utveckling

Genom att representera kommunerna i regionens arbete kring infrastruktur, sarskilt i framtagandet
och genomférandet av en lanstrafikplan och nationell transportplan, bidrar vi till en helhetssyn pa
trafikldsningar och kollektivtrafikens utveckling.

Aktiviteter

e Bidra till att starka kommunernas gemensamma inflytande éver kollektivtrafikens utveckling och
den langsiktiga inriktningen for lanets transportutveckling.

e Bevaka och driva kommunernas intressen i lansplaneprocessen och nationella
transportinfrastrukturplanen utifran det gemensamma positionspapper som togs fram 2020.
Utveckla arbetsprocessen kring infrastrukturfragor tillsammans med Region Stockholm.

Vi stottar kommunernas arbete med milj6, energi och klimatfragor

Genom att driva regionens energikontor framjar vi kommunernas arbete med energieffektivitet och
anvandning av fornybara energikallor, med sarskilt fokus pa fastigheter och transporter. Vi starker
kommunernas beredskap och hantering av savél klimateffekter som kriser genom att dela kunskap,
sprida erfarenheter och utveckla foérebyggande insatser i samarbete mellan kommunerna.

Aktiviteter

e Utveckla och driva externfinansierade projekt och samarbeten inom energi- och klimatomradet
tillsammans med intresserade aktorer.

e Fordjupa befintliga samarbeten med aktérer inom energi och klimatomradet.

e Bevaka regionens och kommunernas intressen nationellt och inom EU genom samarbete med
Energikontoren Sverige och Stockholmsregionens Europakontor.

e Leda och utveckla det regionala samarbetet kring energi- och klimatfragor samt bidra till
utvecklingen av den kommunala Energi- och klimatradgivningen.
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Stodjande

funktioner



Kommunikation och processtéd

Den strategiska kommunikationen syftar till att tydliggora
Storsthims uppdrag och roll bland medlemmar och
samarbetspartners, bygga fortroende och tillit, skapa
regional kunskap och forstaelse samt att mojliggora
samarbete och samverkan. Genom att ge ett
kommunikativt och professionellt stéd till medarbetare
och medlemmar i pdgédende processer underlattas
mojligheterna for medlemmarna att dra nytta av
samverkan i sina respektive verksamheter.

Aktiviteter

e Utveckla verksamhetens kommunikation och
processtdd genom att systematiskt inkludera
kommunikationsperspektivet i vara processer.

Fardigstélla Storsthims webbplats for att méta
medlemmarnas behov samt vidareutveckla
gymnasieantagningens webbplats i syfte att forbéttra
anvandarvanlighet och sdkbarhet i enlighet med
tillgdnglighetslagstiftningen.

Vidareutveckla rutiner for att tydliggora var en fraga
eller ett uppdrag befinner sig i processen, for att
skapa transparens kring samverkan, natverk och
arbetsgrupper.

Vidareutveckla ett introduktionspaket for nya
medlemsrepresentanter for att forklara vad Storsthim
gor, vilken roll de har som deltagare i natverket, samt
ge dem verktygen som behdovs for att kunna ta del av
och bidra till arbetet.

Forbéattra kdnnedomen om interna rutiner och
processer genom att vidareutveckla innehallet pa
intranatet och ordna interna utbildningstillfallen.

Verksamhetsutveckling och stab

Staben ansvarar for ekonomi-, personal-, IT- och
lokalfragor. De stottar karnverksamheten med ett
flexibelt och val anpassat stéd for att skapa 6kad kvalitet
och kostnadseffektivitet. Stort fokus ar att sékerstalla

att organisationen har goda foérutsattningar for digitala
arbetssatt.

Aktiviteter

e Vidareutveckla forutsattningarna for digitala arbetssatt
genom teknik och kompetensutveckling.

e Vidareutveckla ekonomistyrning och internkontroll.

KANSLIET

Kommunikation och
processtod

Forbundsdirektor

Valfardsutveckling

Regional
utveckling

Gymnasieantagning
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Serviceavgift 2021

Enligt Storsthims stadgar ska styrelsen varje ar faststalla
kommande ars serviceavgift. Avgiftsunderlaget bestar
av medlemmarnas sammanlagda skatteintdkter och
generella statsbidrag foregdende ar. Forbundsmotet
beslutade i mars 2019 att avgiften hogst far vara 0,50
promille av kommunernas skatte- och bidragsintakter.

Sedan 2015 har avgiften legat pa 0,42 promille. Till

ar 2020 sankes avgiften till 0,40 och till 2021 ner

till 0,39 promille av summa skatter och nettobidrag
2020. For medlemmarna innebar det en relativt
oforandrad serviceavgift for andra aret i rad. Den totala
serviceavgiftsintédkten for 2021 ar 46,9 miljoner kronor,
jamfort med 46,7 miljoner kronor foregaende ar.

Serviceavgiftsfinansierade verksamheter

Serviceavgiften finansierar kostnaden for styrelse,
politiska styrgrupper och ledning, gemensamma
funktioner sa som kommunikation, processttd och
stab samt verksamheterna som bedrivs inom ramen for
regional utveckling och valfardsutveckling.

Avtalsfinansierade verksamheter

P& uppdrag av medlemskommunerna samt Habo och
Gnesta kommun drivs Gymnasieantagningen Storsthim
som hanterar alla ansékningar till gymnasieskolor och
gymnasiesarskolor samt den gemensamma ungdoms-
och elevdatabasen (UEDB) som innehaller uppgifter om
samtliga ungdomar mellan 16-19 ar. Verksamheten ar
avtalsfinansierad. For 2021 gors en separat budget for
Gymnasieantagningen.

Ovriga avtals- och projektfinansierade
verksamheter

Storsthim har ett antal projektfinansierade verksambheter,
exempelvis inom ramen for statliga stimulansmedel inom
social vélfard och halsa samt Energikontoret. Trenden

ar att antalet projektfinansierade verksamheter minskar
efter att under foregdende ut stigit rejalt. For 2021
budgeteras for externfinansierade projekt motsvarande
13,9 miljoner kronor.

Antal planerade timmar férdelat pa vara fokusomraden

Serviceavgiftsfinansierad verksamhet

M Social valfard 13 542
B Utbildning och arbetsmarknad 7 125
B Samhallsbyggnad och miljo 3350

Avtals- och projektfinansierad verksamhet

B Projekt inom social valfard 6 300
B Gymnasieantagningen 19775
B Energikontoret 4550
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Budget 2021

Arsarbetare 2021 Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019
Styrelse och ledning 1 tkr tkr tkr
Intakter 46 958 46728 46 874
Rorelsekostnader -3 467 -3217 aﬁsga%?gggz'r‘esgf:gs
Personalkostnader -3547 -3 521 siffror for 2019.
Resultat 39 944 39 990
Vilfardsutveckling 9,0
Intékter 0 0 2790
Rorelsekostnader -1125 -1730 -4 289
Personalkostnader -9477 -9 425 -10 639
Fordelade kostnader/intakter 690 400 0
Nettokostnad -9912 -10 755 -12138
Regional utveckling 11,0
Intakter 0 562 3482
Rorelsekostnader -1 292 -2 634 -2 529
Personalkostnader -12612 -12043 -14 194
Fordelade kostnader/intakter 0 760 -246
Nettokostnad -13 904 -13 355 -13 487
Kommunikation och processtod 6,5
Intakter 0 0
Rérelsekostnader -1335 -2 081 EEEEhmEdEllem e

andrats, darfor saknas

Personalkostnader -5619 -5132 siffror for 2019.
Fordelade kostnader/intakter 230 0
Nettokostnad -6 724 -7 213
Stab och gemensamma bolagskostnader 4,5
Intakter 1774 1671 1 660
Rorelsekostnader -9 852 -6 988 -6 324
Personalkostnader -3998 -4.124 -4 510
Avskrivningar, finansiella poster -548 -548 -462
Fordelade kostnader/intakter 3220 1325 650
Nettokostnad -9 404 -8 664 -8 986
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 32,0 0 4 -236
Gymnasieantagning och UEDB 13,0
Intékter 26 693 26 283 24 382
Rorelsekostnader -9 991 -10777 -8 406
Personalkostnader -11 602 -12976 -13 165
Avskrivningar -1 880 -1 880 -1924
Fordelade kostnader/intakter -3 220 -650 -650
Nettokostnad 0 0 237
Ovrig projekt- och avtalsfinansierad verksamhet 50
Intakter 13940 44 390 4 597
Rorelsekostnader -9 100 -33 180 -4 843
Personalkostnader -3920 -8 589 0
Fordelade kostnader/intakter -920 -2 621 246
Nettokostnad 0 0 0
Summa projekt- och avtalsfinansierad verksamhet 0 0 237
Totalt Storsthim 50,0 (1] 4 1
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Serviceavgift

Till Storsthlm 2021, baserat pa utbetalda skatter och bidrag under 2020.

Avgift 2021
uppgar till 0,39 promille
Antal invanare Summa skatter och av summa skatter och
den 31 dec 2019 statshidrag 2020* statsbidrag 2020
Lanets Kommuner 2 377 081 120 404 214 507 46 957 644
BOTKYRKA 94 606 5 440 596 692 2121833
DANDERYD 32857 1972 502 052 769 276
EKERO 28 690 1705 383810 665 100
HANINGE 92 095 4913332114 1916 200
HUDDINGE 112 848 6 157 286 219 2401 342
JARFALLA 79 990 4366 599 711 1702974
LIDINGO 48 123 2643 368 128 1030914
NACKA 105 189 5 582 997 269 2177 369
NORRTALJE 62 622 3370080 291 1314 331
NYKVARN 11014 616 674 249 240 503
NYNASHAMN 28 575 1522 166 442 593 645
SALEM 16 750 969 735 430 378 197
SIGTUNA 48 964 2747 777 027 1071633
SOLLENTUNA 73 857 3829 294 394 1493 425
SOLNA 82 429 3170057 844 1236 323
STOCKHOLM 974 073 45 496 137 899 17 743 494
SUNDBYBERG 52 414 2412942 576 941 048
SODERTALJE 98 979 5 866 085 067 2287773
TYRESO 48 333 2718 473 398 1 060 205
TABY 71874 3622828 292 1412903
UPPLANDS VASBY 46 786 2 548 314 652 993 843
UPPLANDS-BRO 29 346 1 624 002 950 633 361
VALLENTUNA 34 090 1869 132233 728 962
VAXHOLM 12 003 663 695 997 258 841
VARMDO 45 000 2 352851 832 917 612
OSTERAKER 45574 2221897936 866 540

* | totala bidraget 2020 ingar; kostnads- och inkomstutjgmningen, inférande och regleringsbidrag,
LSS, bidrag fér maxtaxa samt bidrag for 6kad kvalitet inom foérskolan.
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